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ⅠⅠⅠⅠ. グループグループグループグループ体制体制体制体制とととと地域地域地域地域展開の展開の展開の展開の状況状況状況状況 P. P. P. P. ２２２２～～～～P. P. P. P. ３３３３

Ⅱ.Ⅱ.Ⅱ.Ⅱ. 2016201620162016年年年年3333月期月期月期月期2222Ｑ連結累計期間におけるトピックスＱ連結累計期間におけるトピックスＱ連結累計期間におけるトピックスＱ連結累計期間におけるトピックス P. P. P. P. ４４４４ ～Ｐ～Ｐ～Ｐ～Ｐ.12.12.12.12

Ⅲ.Ⅲ.Ⅲ.Ⅲ. 2016201620162016年年年年3333月期月期月期月期2222Ｑ連結累計期間の概要Ｑ連結累計期間の概要Ｑ連結累計期間の概要Ｑ連結累計期間の概要 P.P.P.P. 13131313 ～Ｐ～Ｐ～Ｐ～Ｐ.... 15151515

ⅣⅣⅣⅣ.... 通期通期通期通期見通し見通し見通し見通し P.P.P.P. 16161616

注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用しておりますおりますおりますおります

注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性がありますありますありますあります
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28282828社社社社から構成されるから構成されるから構成されるから構成されるコロワイドグループコロワイドグループコロワイドグループコロワイドグループ
（（（（2015201520152015年年年年10101010月末現在）月末現在）月末現在）月末現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①

グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容

外食事業向けセルフ・オーダー・トータルシステムの
開発・販売、無線通信技術の開発・運用

東証１部 証券コード ７６１６

株式会社 コロワイド

 (持株会社)

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパン
ウルフギャング・パック・カフェ、

エクスプレスの経営

 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社

各種食料品の製造・加工・販売、

マーチャンダイジング機能及び飲食店の経営

株式会会会会社 バンノウバンノウバンノウバンノウ水産産産産 マグロ類並びに水産物の卸売、加工販売

 COLOWIDE ASIA CO.,LTD.  海外（アジア）での製造

及び店舗展開における投資会社

 COLOWIDE VIETNAM.,JSC. ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ 各種食材販売、物流

 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル  外食ブランドの直営及びＦＣチェーンの展開

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     アトムアトムアトムアトム（子会社3社を含む）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     シルスマリアシルスマリアシルスマリアシルスマリア

飲食店チェーンの経営

 　　　東証・名証２部　証券コード 7412

生菓子、焼き菓子、

チョコレート（生チョコ他）の製造・販売

 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ

 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 台湾における飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (SINGAPORE) PTE.LTD. 東南アジアにおける飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (THAILAND) CO.,LTD タイにおける飲食店チェーンの経営

　PT.REINS MARINDO INDONESIA インドネシアにおける飲食店チェーンの経営

 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社 カッパ・クリエイト株式会社（子会社2社を含む）
直営飲食チェーンの経営及びデリカ事業

　　　　東証1部　証券コード7421

飲食店の新規業態開発及び運営 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     コロカフェコロカフェコロカフェコロカフェ 直営飲食チェーンの経営

　PHAN NHA HANG NHAT VIET（非連結） ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ココット（非連結）ココット（非連結）ココット（非連結）ココット（非連結） 事務センター

この他に、中間持株会社として

㈱レックス、㈱ＳＰＣレックス及
び㈱ＳＰＣカッパがあります

2222

直営直営直営直営店舗店舗店舗店舗1,388店店店店・・・・FC店舗店舗店舗店舗1,079店店店店を展開を展開を展開を展開
（（（（2015年年年年9月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）

地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網

海外海外海外海外

直営：直営：直営：直営： 33店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 20店舗店舗店舗店舗

北海道キッチンセンター

岐阜キッチンセンター

神奈川キッチンセンター

清水 まぐろ加工センター

栃木キッチンセンター

北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区

直営：直営：直営：直営：64店舗店舗店舗店舗

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：24店舗店舗店舗店舗

関西地区関西地区関西地区関西地区

直営：直営：直営：直営： 132店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 92店舗店舗店舗店舗

東海地区東海地区東海地区東海地区

直営：直営：直営：直営： 198店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 88店舗店舗店舗店舗

信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区

直営：直営：直営：直営： 105店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 68店舗店舗店舗店舗

東北地区東北地区東北地区東北地区

直営：直営：直営：直営： 172店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 59店舗店舗店舗店舗

関東地区関東地区関東地区関東地区

直営：直営：直営：直営： 651店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 550店舗店舗店舗店舗
中国地区中国地区中国地区中国地区

直営：直営：直営：直営： 19店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 84店舗店舗店舗店舗

九州地区九州地区九州地区九州地区

直営：直営：直営：直営： 14店舗店舗店舗店舗

ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 72店舗店舗店舗店舗

四国地区四国地区四国地区四国地区

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：22店舗店舗店舗店舗

上尾工場

名古屋工場

富士工場

滋賀工場

尼崎工場

※この他に、非連結会社でのベトナムの

PHAN NHA HANG NHAT VIETにおける

直営店舗が4店舗あります



グループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランド

業態名業態名業態名業態名 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
2015/9月末月末月末月末

店舗数店舗数店舗数店舗数

居酒屋

・手作り居酒屋 甘太郎

・北の味紀行と地酒 北海道

・遊食三昧 ◎（NIJYU-MARU）

・うまいものいっぱい いろはにほへと

・地酒とそば・京風おでん 三間堂

・なにわ味 贔屓屋

・Ｆｏｏｄｉｕｎ Ｂａｒ 一瑳

・美酒・創菜ダイニング 寧々家

・居酒屋 土間土間

・居酒屋 かまどか

・ぶっちぎり酒場

直営 439店舗

ＦＣ 198店舗

洋食
・ステーキ 宮

・ゆであげパスタ&焼き上げピザ ラ・パウザ

・ウルフギャングパックカフェ

直営 186店舗

ＦＣ －店舗

すし
・かっぱ寿司

・にぎりの徳兵衛

直営 382店舗

ＦＣ 10店舗

焼肉
・炭火焼肉酒家 牛角

・カルビ大将

直営 111店舗

ＦＣ 567店舗

和食 ・しゃぶしゃぶ 温野菜
直営 59店舗

ＦＣ 297店舗

カラオケ ・カラオケ＆パーティー 時遊館
直営 32店舗

ＦＣ －店舗

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②
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主要主要主要主要ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合
直営直営直営直営 1,2091,2091,2091,209店舗（店舗（店舗（店舗（87.187.187.187.1％）％）％）％）

直営＋直営＋直営＋直営＋FCFCFCFC 2,2812,2812,2812,281店舗（店舗（店舗（店舗（92.592.592.592.5％）％）％）％）



グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①----1111

2015年年年年4月月月月1日日日日 コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDとコロワイド東日本の合併とコロワイド東日本の合併とコロワイド東日本の合併とコロワイド東日本の合併

�本合併により、マーチャンダイジング部門と販売本合併により、マーチャンダイジング部門と販売本合併により、マーチャンダイジング部門と販売本合併により、マーチャンダイジング部門と販売部門部門部門部門がががが双方向で商品開発双方向で商品開発双方向で商品開発双方向で商品開発をするをするをするをする体制体制体制体制としとしとしとし

顧客顧客顧客顧客ニーズを的確に反映した商品を迅速に提供ニーズを的確に反映した商品を迅速に提供ニーズを的確に反映した商品を迅速に提供ニーズを的確に反映した商品を迅速に提供できるできるできるできる組織に変更組織に変更組織に変更組織に変更

�コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDはははは、、、、グループグループグループグループの食材購買・販売事業を一元化して運営することにの食材購買・販売事業を一元化して運営することにの食材購買・販売事業を一元化して運営することにの食材購買・販売事業を一元化して運営することによりよりよりより

1,000億円規模のグループ内マーチャンダイジング会社となり、食材コストの上昇を吸収すると同時億円規模のグループ内マーチャンダイジング会社となり、食材コストの上昇を吸収すると同時億円規模のグループ内マーチャンダイジング会社となり、食材コストの上昇を吸収すると同時億円規模のグループ内マーチャンダイジング会社となり、食材コストの上昇を吸収すると同時にににに

マーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジング業務で業務で業務で業務での一層の一層の一層の一層の利益創出をの利益創出をの利益創出をの利益創出を行う行う行う行う

2015年年年年4月月月月1日日日日 レインズインターナショナルによるレインズインターナショナルによるレインズインターナショナルによるレインズインターナショナルによる100％子会社であるコスト・イズの吸収分割％子会社であるコスト・イズの吸収分割％子会社であるコスト・イズの吸収分割％子会社であるコスト・イズの吸収分割

� 2015201520152015年年年年1111月月月月ののののレインズインターナショナル完全レインズインターナショナル完全レインズインターナショナル完全レインズインターナショナル完全子会社化に子会社化に子会社化に子会社化によるよるよるよる、、、、グループグループグループグループ経営の自由度拡大を経営の自由度拡大を経営の自由度拡大を経営の自由度拡大を受け受け受け受けたたたた組織再編組織再編組織再編組織再編

�コスト・イズの酒類購買・販売事業を除く一切の事業をレインズインターナショナルに吸収コスト・イズの酒類購買・販売事業を除く一切の事業をレインズインターナショナルに吸収コスト・イズの酒類購買・販売事業を除く一切の事業をレインズインターナショナルに吸収コスト・イズの酒類購買・販売事業を除く一切の事業をレインズインターナショナルに吸収分割分割分割分割

�分割後のコスト・イズは、当社グループの酒類購買・販売事業を一元的に運営（食材はコロワイド分割後のコスト・イズは、当社グループの酒類購買・販売事業を一元的に運営（食材はコロワイド分割後のコスト・イズは、当社グループの酒類購買・販売事業を一元的に運営（食材はコロワイド分割後のコスト・イズは、当社グループの酒類購買・販売事業を一元的に運営（食材はコロワイドMDMDMDMDに一元化に一元化に一元化に一元化））））
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グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化グループ横断的な組織再編と業務の効率化

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス① ----2222

2015年年年年10月月月月1日日日日 カッパ・クリエイトにおける組織カッパ・クリエイトにおける組織カッパ・クリエイトにおける組織カッパ・クリエイトにおける組織再編再編再編再編

�持株会社のカッパ・クリエイトホールディングスと回転寿司の運営を行う事業会社のカッパ・クリエイトを持株会社のカッパ・クリエイトホールディングスと回転寿司の運営を行う事業会社のカッパ・クリエイトを持株会社のカッパ・クリエイトホールディングスと回転寿司の運営を行う事業会社のカッパ・クリエイトを持株会社のカッパ・クリエイトホールディングスと回転寿司の運営を行う事業会社のカッパ・クリエイトを合併合併合併合併

5555

� 当社グループとしての持株会社機能はコロワイドが保有しており、グループ内での機能の重複を当社グループとしての持株会社機能はコロワイドが保有しており、グループ内での機能の重複を当社グループとしての持株会社機能はコロワイドが保有しており、グループ内での機能の重複を当社グループとしての持株会社機能はコロワイドが保有しており、グループ内での機能の重複を解消解消解消解消

� グループ経営資源の再結集と組織の全体最適化・高効率化をグループ経営資源の再結集と組織の全体最適化・高効率化をグループ経営資源の再結集と組織の全体最適化・高効率化をグループ経営資源の再結集と組織の全体最適化・高効率化を達成達成達成達成

� 合併後の商号をカッパ・クリエイトとし、事業会社としての位置づけを合併後の商号をカッパ・クリエイトとし、事業会社としての位置づけを合併後の商号をカッパ・クリエイトとし、事業会社としての位置づけを合併後の商号をカッパ・クリエイトとし、事業会社としての位置づけを明確化明確化明確化明確化

�カッパ・クリエイト・サプライ、カッパ・クリエイト・サプライ、カッパ・クリエイト・サプライ、カッパ・クリエイト・サプライ、F.デリカッパ、ジャパンフレッシュのデリカッパ、ジャパンフレッシュのデリカッパ、ジャパンフレッシュのデリカッパ、ジャパンフレッシュの3社を合併社を合併社を合併社を合併

� 当社グループの食材供給機能はコロワイド当社グループの食材供給機能はコロワイド当社グループの食材供給機能はコロワイド当社グループの食材供給機能はコロワイドMDが担っており、カッパ・クリエイト・が担っており、カッパ・クリエイト・が担っており、カッパ・クリエイト・が担っており、カッパ・クリエイト・サプライサプライサプライサプライととととのののの機能の重複を機能の重複を機能の重複を機能の重複を解消解消解消解消

� F.デリカッパとジャパンフレッシュは共にデリカ事業を運営しており、合併により間接コストをデリカッパとジャパンフレッシュは共にデリカ事業を運営しており、合併により間接コストをデリカッパとジャパンフレッシュは共にデリカ事業を運営しており、合併により間接コストをデリカッパとジャパンフレッシュは共にデリカ事業を運営しており、合併により間接コストを圧縮圧縮圧縮圧縮

� 3社合併後の商号はジャパンフレッシュとし、事業内容の明確化と取引先との業務の継続性を確保社合併後の商号はジャパンフレッシュとし、事業内容の明確化と取引先との業務の継続性を確保社合併後の商号はジャパンフレッシュとし、事業内容の明確化と取引先との業務の継続性を確保社合併後の商号はジャパンフレッシュとし、事業内容の明確化と取引先との業務の継続性を確保



業態集約の推進と業態ポートフォリオの再構築

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②

� 商品の絞り込みと商品開発の質の向上商品の絞り込みと商品開発の質の向上商品の絞り込みと商品開発の質の向上商品の絞り込みと商品開発の質の向上

� 食材調達効率の向上による収益性向上食材調達効率の向上による収益性向上食材調達効率の向上による収益性向上食材調達効率の向上による収益性向上

� 出口業態を今期中にゼロへ出口業態を今期中にゼロへ出口業態を今期中にゼロへ出口業態を今期中にゼロへ

業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進 業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築
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� 「コアブランドの構築」「コアブランドの構築」「コアブランドの構築」「コアブランドの構築」

集約集約集約集約業態業態業態業態の優位性・競争力を維持向上させるための優位性・競争力を維持向上させるための優位性・競争力を維持向上させるための優位性・競争力を維持向上させるため

ブランド力（業態力）を強化するブランド力（業態力）を強化するブランド力（業態力）を強化するブランド力（業態力）を強化する

また、有望な研究開発業態を次なる集約業態へとまた、有望な研究開発業態を次なる集約業態へとまた、有望な研究開発業態を次なる集約業態へとまた、有望な研究開発業態を次なる集約業態へと

発展させる発展させる発展させる発展させる

⇒⇒⇒⇒レストラン業態レストラン業態レストラン業態レストラン業態
店舗数・売上高・収益性を兼ね備える優力ブランドを店舗数・売上高・収益性を兼ね備える優力ブランドを店舗数・売上高・収益性を兼ね備える優力ブランドを店舗数・売上高・収益性を兼ね備える優力ブランドを
多数持つ多数持つ多数持つ多数持つ→積極出店継続積極出店継続積極出店継続積極出店継続

⇒⇒⇒⇒居酒屋業態居酒屋業態居酒屋業態居酒屋業態

市場環境の厳しさの中市場環境の厳しさの中市場環境の厳しさの中市場環境の厳しさの中

主要業態のリコンセプトを推進主要業態のリコンセプトを推進主要業態のリコンセプトを推進主要業態のリコンセプトを推進

ＳＴＥＡＫ＆ＨＡＭＢＵＲＧステーキ宮

炭火焼肉酒家牛角

しゃぶしゃぶ温野菜

廻転寿司にぎりの徳兵衛

かっぱ寿司

6666



カッパ・クリエイトの再生

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③

都心都心都心都心立地立地立地立地の新業態の新業態の新業態の新業態 －－－－ 「「「「回らない」回らない」回らない」回らない」寿司店「寿司店「寿司店「寿司店「スシノバ（スシノバ（スシノバ（スシノバ（SUSHI-NOVA)」」」」の出店の出店の出店の出店

�郊外立地でファミリー利用が主体の「か郊外立地でファミリー利用が主体の「か郊外立地でファミリー利用が主体の「か郊外立地でファミリー利用が主体の「かっぱっぱっぱっぱ寿司」とは寿司」とは寿司」とは寿司」とは別別別別にににに

都心都心都心都心のののの繁華街繁華街繁華街繁華街立地立地立地立地で「一で「一で「一で「一人人人人ででででも気軽も気軽も気軽も気軽にににに入れ入れ入れ入れるるるる」コンセプト」コンセプト」コンセプト」コンセプトのののの新業態新業態新業態新業態

�コロワイドがコロワイドがコロワイドがコロワイドが得意得意得意得意とする「とする「とする「とする「繁華街繁華街繁華街繁華街・・・・駅前駅前駅前駅前立地」の店舗開発力を立地」の店舗開発力を立地」の店舗開発力を立地」の店舗開発力を活活活活用し用し用し用し

出店出店出店出店可能可能可能可能エリアの大エリアの大エリアの大エリアの大幅幅幅幅拡拡拡拡張張張張と、顧客層・利用シーンの拡大と、顧客層・利用シーンの拡大と、顧客層・利用シーンの拡大と、顧客層・利用シーンの拡大

既存既存既存既存店舗の店舗の店舗の店舗のリフリフリフリフォォォォーーーームムムム・・・・リリリリモモモモデルデルデルデルの推進の推進の推進の推進

�既存既存既存既存店舗の店舗の店舗の店舗の看板看板看板看板・・・・内外内外内外内外装装装装ののののブラッシュアップブラッシュアップブラッシュアップブラッシュアップのののの他他他他、、、、リリリリモモモモデル店デル店デル店デル店でででではははは

回転レーンを外し回転レーンを外し回転レーンを外し回転レーンを外しタッチパタッチパタッチパタッチパネネネネルによるフルルによるフルルによるフルルによるフルオオオオーダー店へーダー店へーダー店へーダー店へ

⇒⇒⇒⇒ 売上高のアップ売上高のアップ売上高のアップ売上高のアップ

⇒⇒⇒⇒ 鮮鮮鮮鮮度度度度のののの向上と向上と向上と向上と廃棄廃棄廃棄廃棄ロスのロスのロスのロスの圧縮圧縮圧縮圧縮による収益性の向上による収益性の向上による収益性の向上による収益性の向上

7777



居酒屋業態の再生居酒屋業態の再生居酒屋業態の再生居酒屋業態の再生

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④

�総総総総合居酒屋から、立地合居酒屋から、立地合居酒屋から、立地合居酒屋から、立地特特特特性を性を性を性を勘案勘案勘案勘案しつつしつつしつつしつつ

焼肉焼肉焼肉焼肉食食食食べ放題べ放題べ放題べ放題コースをコースをコースをコースを設定設定設定設定してのファミリー客のしてのファミリー客のしてのファミリー客のしてのファミリー客の取取取取り込みり込みり込みり込みやややや

肉料理肉料理肉料理肉料理にににに特徴特徴特徴特徴を持たせた業態へのシフトを持たせた業態へのシフトを持たせた業態へのシフトを持たせた業態へのシフト

�専専専専門店としての「門店としての「門店としての「門店としての「ややややきとりセンター」の展開・強化きとりセンター」の展開・強化きとりセンター」の展開・強化きとりセンター」の展開・強化

業態業態業態業態ののののリコンセプトリコンセプトリコンセプトリコンセプト －－－－ 専専専専門性を門性を門性を門性を前面前面前面前面にににに

大都市の大大都市の大大都市の大大都市の大型型型型店舗を中心にインバ店舗を中心にインバ店舗を中心にインバ店舗を中心にインバウウウウンドンドンドンド需需需需要要要要獲得獲得獲得獲得を積極展開を積極展開を積極展開を積極展開

�外外外外国人国人国人国人客向けの客向けの客向けの客向けの特特特特別コース別コース別コース別コースメメメメニューをニューをニューをニューを用用用用意意意意

�昨昨昨昨年度はコロワイド、アト年度はコロワイド、アト年度はコロワイド、アト年度はコロワイド、アトム両ム両ム両ム両社で社で社で社で22222222万人万人万人万人のののの実績実績実績実績

�今年度は今年度は今年度は今年度は両両両両社で社で社で社で33330000万人超万人超万人超万人超ののののペペペペースでインバースでインバースでインバースでインバウウウウンドンドンドンド需需需需要を要を要を要を獲得獲得獲得獲得

肉酒場エコヒイキ池肉酒場エコヒイキ池肉酒場エコヒイキ池肉酒場エコヒイキ池袋西口店（袋西口店（袋西口店（袋西口店（1111号店）号店）号店）号店）

インバウンドメニュ－インバウンドメニュ－インバウンドメニュ－インバウンドメニュ－
カニカニカニカニ海鮮鍋と鉄板焼き海鮮鍋と鉄板焼き海鮮鍋と鉄板焼き海鮮鍋と鉄板焼き
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成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略 －－－－ 国内での国内での国内での国内でのM&AM&AM&AM&Aとマーチャンダイジング（とマーチャンダイジング（とマーチャンダイジング（とマーチャンダイジング（MDMDMDMD）のシナジー効果による収益性向上）のシナジー効果による収益性向上）のシナジー効果による収益性向上）のシナジー効果による収益性向上

�過去過去過去過去3年年年年間間間間でレインズインターナショナルとカッパ・クリエイトのでレインズインターナショナルとカッパ・クリエイトのでレインズインターナショナルとカッパ・クリエイトのでレインズインターナショナルとカッパ・クリエイトのM&Aをををを実施実施実施実施

� M&Aにより、販売力のにより、販売力のにより、販売力のにより、販売力の獲得獲得獲得獲得と同時に強いブランドと同時に強いブランドと同時に強いブランドと同時に強いブランドも獲得も獲得も獲得も獲得

⇒⇒⇒⇒「販売力の向上」と「コアブランドの構築」に「販売力の向上」と「コアブランドの構築」に「販売力の向上」と「コアブランドの構築」に「販売力の向上」と「コアブランドの構築」に貢献貢献貢献貢献

� ここここれれれれらのらのらのらのM&Aのののの結果結果結果結果、グループ、グループ、グループ、グループ連結連結連結連結売上高は売上高は売上高は売上高は1,000億円億円億円億円程程程程度から度から度から度から2,500億円規模に拡大し億円規模に拡大し億円規模に拡大し億円規模に拡大し
ここここれれれれにににに伴伴伴伴いマーチャンダイジング（いマーチャンダイジング（いマーチャンダイジング（いマーチャンダイジング（MD））））取扱取扱取扱取扱高は高は高は高は300億円規模から億円規模から億円規模から億円規模から1,000億円規模に拡大億円規模に拡大億円規模に拡大億円規模に拡大

⇒⇒⇒⇒ M&A後の後の後の後のMDにおけるシナジー効におけるシナジー効におけるシナジー効におけるシナジー効果果果果が一層拡大が一層拡大が一層拡大が一層拡大しししし

「「「「MD機能機能機能機能の強化の強化の強化の強化」が進展」が進展」が進展」が進展

� MD機能機能機能機能によるカッパとのシナジー効によるカッパとのシナジー効によるカッパとのシナジー効によるカッパとのシナジー効果果果果

�新事業の新事業の新事業の新事業の獲得獲得獲得獲得と強化・拡と強化・拡と強化・拡と強化・拡充充充充

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑤年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑤年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑤年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑤
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� 取扱取扱取扱取扱品品品品目目目目の購買の購買の購買の購買価格価格価格価格をををを低低低低い方に合い方に合い方に合い方に合わわわわせることによるせることによるせることによるせることによる原価低減原価低減原価低減原価低減（カッパの（カッパの（カッパの（カッパのM&Aにおいてにおいてにおいてにおいても既も既も既も既に発に発に発に発現現現現））））

� 物流物流物流物流・・・・配送拠点配送拠点配送拠点配送拠点のののの統廃統廃統廃統廃合合合合にににによるコストよるコストよるコストよるコスト削減削減削減削減（カッパの（カッパの（カッパの（カッパのM&Aにおいては、今後においては、今後においては、今後においては、今後2年年年年程程程程度で発度で発度で発度で発現現現現））））

� 内内内内製製製製化化化化比比比比率の向上による収益性の向上（カッパの率の向上による収益性の向上（カッパの率の向上による収益性の向上（カッパの率の向上による収益性の向上（カッパのM&Aにおいては、バンノにおいては、バンノにおいては、バンノにおいては、バンノウ水産ウ水産ウ水産ウ水産をををを始始始始めめめめ
一部は一部は一部は一部は既既既既に発に発に発に発現。現。現。現。内内内内製製製製化化化化比比比比率の向上は中率の向上は中率の向上は中率の向上は中長長長長期的に継続）期的に継続）期的に継続）期的に継続）

� カッパのカッパのカッパのカッパのM&Aのののの結果結果結果結果、当社グループとしては新事業となるデリカ事業を、当社グループとしては新事業となるデリカ事業を、当社グループとしては新事業となるデリカ事業を、当社グループとしては新事業となるデリカ事業を獲得獲得獲得獲得

⇒⇒⇒⇒デリカ事業を強化・拡デリカ事業を強化・拡デリカ事業を強化・拡デリカ事業を強化・拡充充充充し、し、し、し、現状現状現状現状のののの130億円の売上億円の売上億円の売上億円の売上水準水準水準水準からからからから300億円規模の売上に億円規模の売上に億円規模の売上に億円規模の売上に



（直営13店舗、ＦＣ2店舗）

（直営6店舗、ＦＣ1店舗）

（ＦＣ2店舗）

（直営2店舗、ＦＣ2店舗）

（ＦＣ2店舗）

（ＦＣ11店舗）

（直営2店舗）
（直営8店舗）

（直営6店舗）

ＡＳＥＡＮＡＳＥＡＮＡＳＥＡＮＡＳＥＡＮ諸国諸国諸国諸国を中心とする東を中心とする東を中心とする東を中心とする東南南南南アジア市場でアジア市場でアジア市場でアジア市場で、、、、2012012012019999年年年年3333月期月期月期月期でででで444450505050店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を構築構築構築構築

� ASEAN諸国諸国諸国諸国を中心に、経を中心に、経を中心に、経を中心に、経済成長以済成長以済成長以済成長以上の上の上の上のススススピピピピードードードードで外食市場が拡大で外食市場が拡大で外食市場が拡大で外食市場が拡大

�各各各各国国国国のののの成長段階や成長段階や成長段階や成長段階や外外外外資資資資規制を規制を規制を規制を踏踏踏踏まえ、まえ、まえ、まえ、直直直直営店による進出とフランチャイズ（営店による進出とフランチャイズ（営店による進出とフランチャイズ（営店による進出とフランチャイズ（FC）による進出を）による進出を）による進出を）による進出を柔軟柔軟柔軟柔軟に組み合に組み合に組み合に組み合わわわわせるせるせるせる

� ASEAN最最最最大の大の大の大の人人人人口（口（口（口（2億億億億5千万人千万人千万人千万人）を）を）を）を誇誇誇誇るインドるインドるインドるインドネネネネシアにおいて、有力パートナーと合シアにおいて、有力パートナーと合シアにおいて、有力パートナーと合シアにおいて、有力パートナーと合弁弁弁弁会社を会社を会社を会社を設設設設立（立（立（立（2015年年年年5月）月）月）月）
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直営店舗

東南アジア出店状況 海外店出店計画
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450450450450

・本年・本年・本年・本年度度度度中に「牛角」「温野菜」ブランドで中に「牛角」「温野菜」ブランドで中に「牛角」「温野菜」ブランドで中に「牛角」「温野菜」ブランドで5店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画

・今後・今後・今後・今後5年で年で年で年で50店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥ ----1111

57575757

10101010

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略 －－－－ 海外展開の推進海外展開の推進海外展開の推進海外展開の推進

�海海海海外外外外出店の出店の出店の出店の基盤づ基盤づ基盤づ基盤づくりとくりとくりとくりと人人人人材材材材獲得戦略獲得戦略獲得戦略獲得戦略としてとしてとしてとして海海海海外外外外採採採採用と用と用と用と留学生留学生留学生留学生採採採採用（今年度用（今年度用（今年度用（今年度採採採採用用用用30名名名名））））



海海海海外事業の外事業の外事業の外事業の現状現状現状現状と今後の展開と今後の展開と今後の展開と今後の展開

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑥ ----2222

11111111

国国国国 名名名名 現状現状現状現状（（（（9月月月月末現在末現在末現在末現在）））） 今後の展開今後の展開今後の展開今後の展開

シンガポール 直営：6店舗 ＦＣ： 1店舗 人件費・賃料の高騰への対応

ベトナム 直営：8店舗（NHAT VIET含む） 直営店＋ＦＣ店を積極出店

インドネシア 直営：2店舗 ＦＣ： 2店舗 直営店＋ＦＣ店を積極出店

タイ 直営：2店舗
3号店出店、収益性向上に向け「リモデル」を推進中

現地パートナーの選定と直営店＋ＦＣ店の出店

マレーシア ＦＣ： 2店舗 ＦＣ展開継続

フィリピン ＦＣ： 2店舗 ＦＣ展開継続

カンボジア ＦＣ先企業とのＦＣ契約締結 ＦＣ展開開始（2016年3月に1号店出店予定）

台湾 直営：13店舗 ＦＣ： 2店舗 ＦＣ展開も開始、出店加速と同時に収益性の向上も

香港 ＦＣ：11店舗 ＦＣ展開継続、温野菜の新規展開

韓国 直営：6店舗 直営店の収益性改善

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略 －－－－ 海外展開の推進海外展開の推進海外展開の推進海外展開の推進



アトム株式売却による財務内容の改善

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑦年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑦年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑦年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス⑦

�アトアトアトアトムムムム株株株株式式式式のののの流動流動流動流動性向上のために、当社性向上のために、当社性向上のために、当社性向上のために、当社保保保保有株有株有株有株式式式式の一部をの一部をの一部をの一部を売出売出売出売出

�近近近近年の年の年の年のMMMM&A&A&A&Aによりによりによりにより増加増加増加増加したしたしたした連結連結連結連結有利子有利子有利子有利子負債負債負債負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮と、自と、自と、自と、自己資己資己資己資本の本の本の本の増増増増強に強に強に強に資資資資するするするするもももものののの

2015201520152015年年年年3333月月月月 2015201520152015年年年年9999月月月月

現預金現預金現預金現預金 26,38226,38226,38226,382 43,06643,06643,06643,066

有利子負債合計有利子負債合計有利子負債合計有利子負債合計 109,085109,085109,085109,085 99,75999,75999,75999,759

ネット有利子負債ネット有利子負債ネット有利子負債ネット有利子負債 82,70282,70282,70282,702 56,69256,69256,69256,692

株主資本合計株主資本合計株主資本合計株主資本合計 21,71421,71421,71421,714 34,02434,02434,02434,024

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率 10.710.710.710.7％％％％ 15.815.815.815.8％％％％

純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 42,00642,00642,00642,006 57,40557,40557,40557,405

純資産比率純資産比率純資産比率純資産比率 20.620.620.620.6％％％％ 26.526.526.526.5％％％％

ネット有利子負債の圧縮と自己資本比率・純資産比率の改善ネット有利子負債の圧縮と自己資本比率・純資産比率の改善ネット有利子負債の圧縮と自己資本比率・純資産比率の改善ネット有利子負債の圧縮と自己資本比率・純資産比率の改善
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直営店の出退店の状況（直営店の出退店の状況（直営店の出退店の状況（直営店の出退店の状況（4月～月～月～月～9月月月月）－）－）－）－ 業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態業態ポートフォリオの再構築と業態集約集約集約集約

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間の概要①年３月期２Ｑ連結累計期間の概要①年３月期２Ｑ連結累計期間の概要①年３月期２Ｑ連結累計期間の概要①

2015年年年年3月末月末月末月末
グループ内移動グループ内移動グループ内移動グループ内移動
による増減による増減による増減による増減

出店出店出店出店 閉店閉店閉店閉店 2015年年年年9月末月末月末月末

コロワイドＭＤ 354店舗 ▲1店舗 1店舗 5店舗 349店舗

アトム 455店舗 － 10店舗 13店舗 452店舗

レインズインターナショナル 221店舗 － 8店舗 3店舗 226店舗

カッパ・クリエイト 346店舗 － 2店舗 3店舗 345店舗

ダブリューピィージャパン 6店舗 1店舗 1店舗 1店舗 7店舗

フードテーブル 4店舗 － － － 4店舗

コロカフェ 1店舗 － － － 1店舗

コロワイドベトナム 3店舗 － 1店舗 － 4店舗

合計 1,390店舗 － 23店舗 25店舗 1,388店舗

�グループ全体でグループ全体でグループ全体でグループ全体で55553333店舗の新規出店を店舗の新規出店を店舗の新規出店を店舗の新規出店を計画計画計画計画していたが、していたが、していたが、していたが、既存既存既存既存店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに注注注注力したため力したため力したため力したため
22223333店舗の新規出店に店舗の新規出店に店舗の新規出店に店舗の新規出店に止止止止まるまるまるまる

�一方、一方、一方、一方、閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖店舗店舗店舗店舗もももも11116666店舗の店舗の店舗の店舗の計画計画計画計画であであであであっっっったが、たが、たが、たが、業態集約業態集約業態集約業態集約に向けたに向けたに向けたに向けた閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖及び商及び商及び商及び商圏圏圏圏の変化にの変化にの変化にの変化に伴伴伴伴うううう不採不採不採不採
算算算算店舗の店舗の店舗の店舗の整理整理整理整理をををを図っ図っ図っ図ったことから、たことから、たことから、たことから、25252525店舗の店舗の店舗の店舗の閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖をををを実施実施実施実施
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既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）

15年年年年4月月月月 5月月月月 6月月月月 7月月月月 8月月月月 9月月月月 累計累計累計累計 10月月月月

売上高 97.0% 99.6% 95.1% 100.3% 96.8% 98.4% 97.8% 101.6%

客数 96.5% 98.3% 91.7% 97.2 % 95.1% 96.5% 95.9% 100.6%

客単価 100.6% 101.4% 103.7% 103.2% 101.8% 101.9% 102.1% 101.0%

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 レストランレストランレストランレストラン 全業態全業態全業態全業態

売上高

構成比

直営店舗のみ 29.8% 70.2% 100.0%

ＦＣ店舗含む 26.7% 73.3% 100.0%

既存店

（直営店）

売上高 97.5% 98.0% 97.8%

客数 96.4% 95.8% 95.9%

客単価 101.1% 102.3% 102.1%

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間の概要②年３月期２Ｑ連結累計期間の概要②年３月期２Ｑ連結累計期間の概要②年３月期２Ｑ連結累計期間の概要②
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� 6666月月月月 気温の低下による客数の低迷気温の低下による客数の低迷気温の低下による客数の低迷気温の低下による客数の低迷

� 8888月月月月 各地での集中豪雨や台風の到来各地での集中豪雨や台風の到来各地での集中豪雨や台風の到来各地での集中豪雨や台風の到来

� カッパカッパカッパカッパ・クリエイトのグループ入りに・クリエイトのグループ入りに・クリエイトのグループ入りに・クリエイトのグループ入りによよよよりりりり、、、、レストラン業態レストラン業態レストラン業態レストラン業態のののの

売上高売上高売上高売上高が全体のが全体のが全体のが全体の70％％％％をををを超える超える超える超える

� レストラン業態では焼肉、ステーキ、レストラン業態では焼肉、ステーキ、レストラン業態では焼肉、ステーキ、レストラン業態では焼肉、ステーキ、グルグルグルグルメメメメ寿司寿司寿司寿司、、、、ととととんかつんかつんかつんかつ等等等等

の業態がの業態がの業態がの業態が特特特特にににに堅調堅調堅調堅調であっであっであっであったたたたがががが、、、、回転回転回転回転すしすしすしすし業態は業態は業態は業態は回復途回復途回復途回復途上上上上

� 居酒屋業態では焼き居酒屋業態では焼き居酒屋業態では焼き居酒屋業態では焼き鳥鳥鳥鳥業態が業態が業態が業態が好調好調好調好調であっであっであっであった他た他た他た他、、、、東京東京東京東京やややや

大大大大阪阪阪阪等の大等の大等の大等の大都市部都市部都市部都市部のののの繁華街繁華街繁華街繁華街にににに立立立立地する一地する一地する一地する一部部部部の大の大の大の大型型型型店舗で店舗で店舗で店舗で

インインインインバウバウバウバウンドンドンドンド需需需需要が大要が大要が大要が大幅幅幅幅にににに増加増加増加増加



2016年年年年3月期２Ｑ連結累計期間の総括月期２Ｑ連結累計期間の総括月期２Ｑ連結累計期間の総括月期２Ｑ連結累計期間の総括

2015年年年年3月期月期月期月期

2Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計

2016年年年年3月期月期月期月期

2Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計
前期比前期比前期比前期比

売上高 72,646 117,077 61.2%

売上原価 30,276 41.7% 50,139 42.8% 65.6%

売上総利益 42,370 58.3% 66,938 57.2% 58.0%

販管費 40,663 56.0% 64,809 55.4% 59.4%

営業利益 1,707 2.3% 2,128 1.8% 24.7%

営業外収益 404 0.6% 1,149 1.0% 184.4%

営業外費用 1,210 1.7% 1,627 1.4% 34.5%

経常利益 901 1.2% 1,651 1.4% 83.2%

特別利益 99 0.1% 283 0.2% 185.9%

特別損失 862 1.2% 664 0.6%▲23.0%

親会社株主に

帰属する

四半期純利益

▲1,366 ▲1.9% ▲950 ▲0.8% ―

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円） 売上の売上の売上の売上の動向動向動向動向

営業利営業利営業利営業利益益益益のののの増益増益増益増益要因要因要因要因

四半期四半期四半期四半期純純純純損失損失損失損失のののの減少減少減少減少要因要因要因要因

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2016201620162016年３月期２Ｑ連結累計期間の概要③年３月期２Ｑ連結累計期間の概要③年３月期２Ｑ連結累計期間の概要③年３月期２Ｑ連結累計期間の概要③
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� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトにおいてクリエイトにおいてクリエイトにおいてクリエイトにおいて、、、、繁忙期繁忙期繁忙期繁忙期のののの7・・・・8月に月に月に月に販販販販売機会ロスの売機会ロスの売機会ロスの売機会ロスの

発生発生発生発生及び及び及び及び競競競競合合合合他他他他社の出店により社の出店により社の出店により社の出店により競争激競争激競争激競争激化化化化

� 直営直営直営直営新規新規新規新規出店出店出店出店 計画計画計画計画53店舗店舗店舗店舗⇒⇒⇒⇒23店舗店舗店舗店舗
直営直営直営直営閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖店舗店舗店舗店舗 計画計画計画計画16店舗店舗店舗店舗⇒⇒⇒⇒25店舗店舗店舗店舗
上記上記上記上記要因がある要因がある要因がある要因があるももももののののののののアアアアトトトトムムムム及びレイン及びレイン及びレイン及びレインズズズズの売上の売上の売上の売上増加増加増加増加

ままままたたたた、カッパ・クリエイトの、カッパ・クリエイトの、カッパ・クリエイトの、カッパ・クリエイトの期首から期首から期首から期首からの連結により売上高は前の連結により売上高は前の連結により売上高は前の連結により売上高は前期期期期比比比比

61.2％％％％増加増加増加増加

� 販販販販売売売売促促促促進引当金の見進引当金の見進引当金の見進引当金の見積方法積方法積方法積方法をををを変更変更変更変更しししした影響た影響た影響た影響によりによりによりにより、、、、販販販販売売売売促促促促進進進進

引当金引当金引当金引当金繰繰繰繰入入入入額額額額がががが従従従従来の見来の見来の見来の見積方法積方法積方法積方法に比べに比べに比べに比べ427百万円百万円百万円百万円増加増加増加増加

� 外形標外形標外形標外形標準課税準課税準課税準課税におけるにおけるにおけるにおける付加価付加価付加価付加価値値値値割額割額割額割額（（（（関関関関係係係係会社株会社株会社株会社株式式式式売売売売却益却益却益却益

にににに伴う伴う伴う伴う））））がががが153百万円百万円百万円百万円負担負担負担負担増増増増

� 売上売上売上売上原価原価原価原価率の上率の上率の上率の上昇昇昇昇 41.7％％％％⇒⇒⇒⇒42.8％％％％
上記要因がある上記要因がある上記要因がある上記要因があるもももものの売上高のの売上高のの売上高のの売上高増加増加増加増加を主要因としてを主要因としてを主要因としてを主要因として、、、、販管費販管費販管費販管費率の率の率の率の

改善も改善も改善も改善もあり営業利あり営業利あり営業利あり営業利益益益益は前は前は前は前期期期期比比比比24.7％％％％増加増加増加増加

� 店舗店舗店舗店舗改修工改修工改修工改修工事引当金事引当金事引当金事引当金戻戻戻戻入入入入益益益益383百万円百万円百万円百万円の計上の計上の計上の計上ももももあり経あり経あり経あり経常常常常利利利利益益益益

が前が前が前が前期期期期比比比比83.2％％％％増加増加増加増加ししししたこたこたこたことを主要因としてとを主要因としてとを主要因としてとを主要因として、、、、四半期四半期四半期四半期純純純純損失損失損失損失はははは

416百万円減少百万円減少百万円減少百万円減少



ⅣⅣⅣⅣ．．．．通通通通期見通し期見通し期見通し期見通し

2015年年年年3月期実績月期実績月期実績月期実績 2016年年年年3月期計画月期計画月期計画月期計画 前期比前期比前期比前期比

売上高 177,573 248,817 40.1%

売上原価 75,898 42.7% 106,869 43.0% 40.8%

売上総利益 101,675 57.3% 141,948 57.0% 39.6%

販管費 96,331 54.2% 134,067 53.9% 39.2%

営業利益 5,344 3.0% 7,881 3.2% 47.5%

営業外収益 1,464 0.8% 1,675 0.7% 14.4%

営業外費用 3,017 1.7% 3,506 1.4% 16.2%

経常利益 3,791 2.1% 6,050 2.4% 59.6%

特別利益 2,110 1.2% 1,082 0.4%▲48.7%

特別損失 1,957 1.1% 1,000 0.4%▲48.9%

親会社株主に
帰属する

当期純利益

1,391 0.8% 706 0.3%▲49.2%

2016年年年年3月期通期業績予想月期通期業績予想月期通期業績予想月期通期業績予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高の売上高の売上高の売上高の動動動動向向向向

営業利益の営業利益の営業利益の営業利益の増増増増益要益要益要益要因因因因

� 2014年年年年12月に連結子会社化し月に連結子会社化し月に連結子会社化し月に連結子会社化したたたたカッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトがフル連結クリエイトがフル連結クリエイトがフル連結クリエイトがフル連結

されるされるされるされるこここことととと

� 下下下下期期期期はははは積極積極積極積極的な出店的な出店的な出店的な出店政策政策政策政策によりによりによりにより、、、、中中中中期期期期的な的な的な的な課題課題課題課題であるであるであるである「「「「業態業態業態業態

集約集約集約集約」」」」のののの為為為為のののの退退退退店を上店を上店を上店を上回回回回る出店をる出店をる出店をる出店を予予予予定している定している定している定しているこここことによる店舗とによる店舗とによる店舗とによる店舗

数の数の数の数の増加増加増加増加

（（（（下下下下期期期期））））直営直営直営直営 出店出店出店出店：：：：48484848 退退退退店店店店：：：：22222222

ＦＦＦＦ ＣＣＣＣ 出店出店出店出店：：：：77777777 退退退退店店店店：：：：15151515

� 上上上上半期半期半期半期同様同様同様同様、、、、輸輸輸輸入食材を中入食材を中入食材を中入食材を中心心心心としとしとしとした仕た仕た仕た仕入入入入価格価格価格価格の上の上の上の上昇昇昇昇ににににつつつついていていていてはははは

仕仕仕仕入先入先入先入先の集約の集約の集約の集約・・・・規格変更規格変更規格変更規格変更・・・・食材の効率的利用食材の効率的利用食材の効率的利用食材の効率的利用・・・・メニメニメニメニューューューュー面面面面ででででのののの

工夫工夫工夫工夫等により等により等により等により吸収吸収吸収吸収

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトがフル連結されるクリエイトがフル連結されるクリエイトがフル連結されるクリエイトがフル連結されるここここと及びカッパと及びカッパと及びカッパと及びカッパ・・・・クリエイトとのクリエイトとのクリエイトとのクリエイトとの

仕仕仕仕入入入入・・・・物流物流物流物流でのシでのシでのシでのシナナナナジー効ジー効ジー効ジー効果果果果が継続してが継続してが継続してが継続して発発発発現出来る現出来る現出来る現出来るこここことととと

� 不採算不採算不採算不採算店舗の店舗の店舗の店舗の処処処処理を理を理を理を積極積極積極積極的に的に的に的に行行行行っっっったこたこたこたことによるとによるとによるとによる効効効効果果果果

� 前前前前期期期期は関は関は関は関係係係係会社株会社株会社株会社株式式式式売売売売却益却益却益却益1,771百万円百万円百万円百万円の計上があるの計上があるの計上があるの計上があるもももものののののののの

当当当当期期期期からからからから会計基会計基会計基会計基準準準準のののの変更変更変更変更によりによりによりにより特別特別特別特別利利利利益益益益のののの発生発生発生発生ではなく資本ではなく資本ではなく資本ではなく資本剰剰剰剰

余余余余金として計上する金として計上する金として計上する金として計上するここここととしととしととしととしたたたた影響影響影響影響

� 連結子会社の連結子会社の連結子会社の連結子会社の普普普普通株通株通株通株式式式式の一の一の一の一部部部部売売売売却却却却をををを行行行行っっっったこたこたこたことによるとによるとによるとによる非支配非支配非支配非支配

株主株主株主株主にににに帰属帰属帰属帰属する当する当する当する当期期期期純利純利純利純利益益益益（（（（少少少少数株主利数株主利数株主利数株主利益益益益）の）の）の）の増加増加増加増加

� のれのれのれのれん償却ん償却ん償却ん償却がががが増増増増ええええたこたこたこたことによる実とによる実とによる実とによる実質質質質的な的な的な的な課税所得課税所得課税所得課税所得のののの増加増加増加増加

⇒⇒⇒⇒税税税税負担の負担の負担の負担の増加増加増加増加

16161616

（（（（通通通通期期期期））））直営直営直営直営 出店出店出店出店：：：： 71717171 退退退退店店店店：：：：47474747

ＦＦＦＦ ＣＣＣＣ 出店出店出店出店：：：：102102102102 退退退退店店店店：：：：33333333

当期当期当期当期純純純純利益利益利益利益のののの減減減減益要益要益要益要因因因因


