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24社社社社から構成されるコロワイドグループとしてから構成されるコロワイドグループとしてから構成されるコロワイドグループとしてから構成されるコロワイドグループとして、、、、直営店舗直営店舗直営店舗直営店舗1,031店・店・店・店・FC店舗店舗店舗店舗1,060店を展開（店を展開（店を展開（店を展開（2014年年年年9月末現在）月末現在）月末現在）月末現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①

グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容 地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網

飲食店チェーンの経営

　

　　 外食事業向けセルフ・オーダー・トータルシステムの

　　 開発・販売、無線通信技術の開発・運用

　　 ウルフギャング・パック・カフェ、エクスプレスの経営

飲食店チェーンの経営 東証・名証２部　証券コード ７４１２

　　 生菓子、焼き菓子、チョコレート（生チョコ他）の製造・販売

各種食料品の製造・加工・販売、マーチャンダイジング機能

東証１部 証券コード ７６１６ 　　 海外（アジア）での製造及び店舗展開における投資会社

ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 外食ブランドの直営及びＦＣチェーンの展開

　　 各種食材・加工品販売、物流、コンサルティング

台湾における飲食店チェーンの経営

東南アジアにおける飲食店チェーンの経営

タイにおける飲食店チェーンの経営

飲食店の新規業態開発及び運営

マグロ類並びに水産物の卸売、加工販売

ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 COLOWIDE VIETNAM.,JSC.

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     コロワイド東日本コロワイド東日本コロワイド東日本コロワイド東日本

株式会社 コロワイド

 (持株会社)

 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ

 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパン

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     アトムアトムアトムアトム（子会社3社を含む）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     シルスマリアシルスマリアシルスマリアシルスマリア

 COLOWIDE ASIA CO.,LTD.

（非連結）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産バンノウ水産

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ココットココットココットココット

 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル

　PHAN NHA HANG NHAT VIET

 株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ

 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司

　REINS INTERNATIONAL (SINGAPORE) PTE.LTD.

（非連結）

 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル

　REINS INTERNATIONAL (THAILAND) CO.,LTD

この他に、中間持株会社と

して㈱レックス、㈱ＳＰＣ

レックス及び㈱ＳＰＣカッパ
があります
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北海道キッチンセンター

岐阜キッチンセンター

神奈川キッチンセンター

清水 まぐろ加工センター

栃木キッチンセンター

北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区

直営：直営：直営：直営：65店舗店舗店舗店舗

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：25店舗店舗店舗店舗

関西地区関西地区関西地区関西地区
直営：直営：直営：直営： 80店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 98店舗店舗店舗店舗

東海地区東海地区東海地区東海地区
直営：直営：直営：直営： 130店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 86店舗店舗店舗店舗

信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区
直営：直営：直営：直営： 62店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 63店舗店舗店舗店舗

東北地区東北地区東北地区東北地区
直営：直営：直営：直営： 105店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 55店舗店舗店舗店舗

関東地区関東地区関東地区関東地区

直営：直営：直営：直営： 572店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 557店舗店舗店舗店舗

中国地区中国地区中国地区中国地区
ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：81店舗店舗店舗店舗

九州地区九州地区九州地区九州地区
ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：61店舗店舗店舗店舗

四国地区四国地区四国地区四国地区
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：18店舗店舗店舗店舗

海外海外海外海外
直営：直営：直営：直営： 17店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 16店舗店舗店舗店舗



グループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランド

業態名業態名業態名業態名 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
2014/9月末月末月末月末

店舗数店舗数店舗数店舗数

2014/3月末月末月末月末

対比増減対比増減対比増減対比増減

居酒屋

・手作り居酒屋 甘太郎

・北の味紀行と地酒 北海道

・遊食三昧 ◎（NIJYU-MARU）

・うまいものいっぱい いろはにほへと

・地酒とそば・京風おでん 三間堂

・うまいもん酒場 えこひいき

・なにわ味 贔屓屋

・Ｆｏｏｄｉｕｎ Ｂａｒ 一瑳

・美酒・創菜ダイニング 寧々家

・居酒屋 土間土間

・居酒屋 かまどか

・ぶっちぎり酒場

直営 494店舗

ＦＣ 211店舗

直営 ▲5店舗

ＦＣ ▲7店舗

洋食
・ステーキ 宮

・ゆであげパスタ&焼き上げピザ ラ・パウザ

・ウルフギャングパックカフェ

直営 164店舗

ＦＣ －店舗

直営 8店舗

ＦＣ －店舗

すし ・にぎりの徳兵衛
直営 36店舗

ＦＣ 10店舗

直営 0店舗

ＦＣ 0店舗

焼肉
・炭火焼肉酒家 牛角

・カルビ大将

直営 101店舗

ＦＣ 556店舗

直営 6店舗

ＦＣ 1店舗

和食 ・しゃぶしゃぶ 温野菜
直営 52店舗

ＦＣ 271店舗

直営 5店舗

ＦＣ 20店舗

カラオケ ・カラオケ＆パーティー 時遊館
直営 32店舗

ＦＣ －店舗

直営 0店舗

ＦＣ －店舗

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況グループ体制と地域展開の状況
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主要主要主要主要ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合
直営直営直営直営 879879879879店舗（店舗（店舗（店舗（85.385.385.385.3％）％）％）％）

直営＋直営＋直営＋直営＋FCFCFCFC 1,9271,9271,9271,927店舗（店舗（店舗（店舗（92.292.292.292.2％）％）％）％）



海外展開の推進

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス①

�インドネシアの有力パートナーと合弁契約を締結インドネシアの有力パートナーと合弁契約を締結インドネシアの有力パートナーと合弁契約を締結インドネシアの有力パートナーと合弁契約を締結(9(9(9(9月月月月))))

�人口約２億５千万人のインドネシアに「牛角」「温野菜」人口約２億５千万人のインドネシアに「牛角」「温野菜」人口約２億５千万人のインドネシアに「牛角」「温野菜」人口約２億５千万人のインドネシアに「牛角」「温野菜」

を５年間でを５年間でを５年間でを５年間で50505050店舗以上出店予定店舗以上出店予定店舗以上出店予定店舗以上出店予定

�合弁会社１号店を今年度中にジャカルタに出店合弁会社１号店を今年度中にジャカルタに出店合弁会社１号店を今年度中にジャカルタに出店合弁会社１号店を今年度中にジャカルタに出店
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インドネシアの地元有力パートナーとインドネシアの地元有力パートナーとインドネシアの地元有力パートナーとインドネシアの地元有力パートナーと合弁合弁合弁合弁契約の締結契約の締結契約の締結契約の締結
2015年に予定されているベトナムの規制緩和をとらえ年に予定されているベトナムの規制緩和をとらえ年に予定されているベトナムの規制緩和をとらえ年に予定されているベトナムの規制緩和をとらえ
地元有力パートナーと合弁会社を設立地元有力パートナーと合弁会社を設立地元有力パートナーと合弁会社を設立地元有力パートナーと合弁会社を設立

�合弁会社としての１号店をハノイにオープン合弁会社としての１号店をハノイにオープン合弁会社としての１号店をハノイにオープン合弁会社としての１号店をハノイにオープン（（（（9999月月月月））））

�今年度中に今年度中に今年度中に今年度中に「「「「牛角牛角牛角牛角」」」」ブランドでの出店を検討中ブランドでの出店を検討中ブランドでの出店を検討中ブランドでの出店を検討中

�すですですですでにににに、、、、ローカル資本のローカル資本のローカル資本のローカル資本の「「「「PHANPHANPHANPHAN NHANHANHANHA HANGHANGHANGHANG NHATNHATNHATNHAT

VIETVIETVIETVIET」」」」においてにおいてにおいてにおいて3333店舗展開中店舗展開中店舗展開中店舗展開中（（（（実質支配会社実質支配会社実質支配会社実質支配会社））））

「「「「ＮＩＪＹＵＮＩＪＹＵＮＩＪＹＵＮＩＪＹＵ----ＭＡＲＵＭＡＲＵＭＡＲＵＭＡＲＵ ハノイハノイハノイハノイ・・・・ビンコムタイムズシティ店ビンコムタイムズシティ店ビンコムタイムズシティ店ビンコムタイムズシティ店」」」」入口入口入口入口

出店予定の出店予定の出店予定の出店予定の SenayanSenayanSenayanSenayan CityCityCityCity MallMallMallMall （（（（ジャカルタ市内ジャカルタ市内ジャカルタ市内ジャカルタ市内））））



訪日外国人ツアー客の一層の取り込み ― インバウンド戦略

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス②

�国の政策や近年の円安効果もあり国の政策や近年の円安効果もあり国の政策や近年の円安効果もあり国の政策や近年の円安効果もあり、、、、大幅に増加中の外国人訪日客を積極的に取り込む大幅に増加中の外国人訪日客を積極的に取り込む大幅に増加中の外国人訪日客を積極的に取り込む大幅に増加中の外国人訪日客を積極的に取り込む

�外商部にインバウンド課を設置し外商部にインバウンド課を設置し外商部にインバウンド課を設置し外商部にインバウンド課を設置し（（（（4444月月月月）））） 、、、、外国人客のツアーをアレンジする旅行会社への営業を強化外国人客のツアーをアレンジする旅行会社への営業を強化外国人客のツアーをアレンジする旅行会社への営業を強化外国人客のツアーをアレンジする旅行会社への営業を強化

�ツアー客の宿泊施設や観光スポットに近い新宿ツアー客の宿泊施設や観光スポットに近い新宿ツアー客の宿泊施設や観光スポットに近い新宿ツアー客の宿泊施設や観光スポットに近い新宿・・・・池袋池袋池袋池袋・・・・上野などの都内大型店を中心に利用を促進上野などの都内大型店を中心に利用を促進上野などの都内大型店を中心に利用を促進上野などの都内大型店を中心に利用を促進
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�外国人向けのメニュー開発の他外国人向けのメニュー開発の他外国人向けのメニュー開発の他外国人向けのメニュー開発の他、、、、セルフオーダータブセルフオーダータブセルフオーダータブセルフオーダータブ

レットのレットのレットのレットの「「「「メニウくんメニウくんメニウくんメニウくん」」」」で日本語のみならずで日本語のみならずで日本語のみならずで日本語のみならず、、、、英語英語英語英語、、、、中国語中国語中国語中国語、、、、

韓国語に対応韓国語に対応韓国語に対応韓国語に対応

�今期今期今期今期の外国人ツアー客の来客は前期比倍増のの外国人ツアー客の来客は前期比倍増のの外国人ツアー客の来客は前期比倍増のの外国人ツアー客の来客は前期比倍増の20202020万人万人万人万人

を見込むを見込むを見込むを見込む



Ｍ＆Ａによる業容の拡大

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス③

�レインズインターナショナルの完全子会社化によりレインズインターナショナルの完全子会社化によりレインズインターナショナルの完全子会社化によりレインズインターナショナルの完全子会社化により、、、、グループ経営の自由度が拡大グループ経営の自由度が拡大グループ経営の自由度が拡大グループ経営の自由度が拡大

�経営効率のさらなる改善を目指した組織再編経営効率のさらなる改善を目指した組織再編経営効率のさらなる改善を目指した組織再編経営効率のさらなる改善を目指した組織再編もももも展望展望展望展望

5

レインズインターナショナルの追加株式取得による完全子会社化レインズインターナショナルの追加株式取得による完全子会社化レインズインターナショナルの追加株式取得による完全子会社化レインズインターナショナルの追加株式取得による完全子会社化

カッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢによる連結子会社化カッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢによる連結子会社化カッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢによる連結子会社化カッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢによる連結子会社化

� 10101010月月月月27272727日にＴＯＢによるカッパ日にＴＯＢによるカッパ日にＴＯＢによるカッパ日にＴＯＢによるカッパ・・・・クリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤの50505050....5555％％％％の株式の取得を発の株式の取得を発の株式の取得を発の株式の取得を発表表表表

� ＴＯＢとＴＯＢとＴＯＢとＴＯＢと同時同時同時同時にににに第三者割当第三者割当第三者割当第三者割当増資の増資の増資の増資の引受引受引受引受も実施しも実施しも実施しも実施し、、、、カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤのののの財務財務財務財務内内内内容容容容を改善を改善を改善を改善

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤ連結の結果連結の結果連結の結果連結の結果、、、、当当当当社グループの来年度連結社グループの来年度連結社グループの来年度連結社グループの来年度連結売売売売上は上は上は上は2222,,,,400400400400億円規億円規億円規億円規模模模模へへへへ

� 「「「「肉肉肉肉」」」」を中心を中心を中心を中心食材食材食材食材とするとするとするとする「「「「牛角牛角牛角牛角」」」」「「「「温野菜温野菜温野菜温野菜」」」」にににに続き続き続き続き、、、、「「「「魚魚魚魚」」」」を中心を中心を中心を中心食材食材食材食材とするとするとするとする「「「「かかかかっぱ寿司っぱ寿司っぱ寿司っぱ寿司」」」」が連結化されるが連結化されるが連結化されるが連結化されるこここことととと

によりによりによりにより、、、、よりよりよりより適切適切適切適切な業な業な業な業態態態態ポートフポートフポートフポートフォォォォリオにリオにリオにリオに



業態集約の推進と業態ポートフォリオの再構築

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④年３月期２Ｑ連結累計期間におけるトピックス④

� 上期は上期は上期は上期は2222業業業業態態態態をををを集集集集約約約約

� 下下下下期に期に期に期に6666業業業業態態態態をををを集集集集約する予定約する予定約する予定約する予定
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業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進業態集約の着実な推進 業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築業態ポートフォリオの再構築

� 2014201420142014年年年年3333月期に月期に月期に月期に4444割台割台割台割台であであであであっっっった直営レストラン業た直営レストラン業た直営レストラン業た直営レストラン業態態態態のののの

連結連結連結連結売売売売上上上上高高高高にににに占め占め占め占めるるるる割割割割合を合を合を合を6666割台割台割台割台へへへへ引き引き引き引き上上上上げげげげる予定る予定る予定る予定

�スススステテテテーーーーキキキキレストランレストランレストランレストラン「「「「宮宮宮宮」」」」の積極出店の積極出店の積極出店の積極出店

上期上期上期上期13131313店舗店舗店舗店舗出店出店出店出店（（（（業業業業態変更態変更態変更態変更5555店舗店舗店舗店舗））））、、、、2222店舗店舗店舗店舗閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖によりによりによりにより

114114114114店舗店舗店舗店舗体体体体制へ制へ制へ制へ

�グループ内のブランドグループ内のブランドグループ内のブランドグループ内のブランド転換転換転換転換により、により、により、により、居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業業業業態態態態からからからから

レストラン業レストラン業レストラン業レストラン業態態態態へへへへ

�カッパ・クリエイトＨＤの連結子会社化によりレストランカッパ・クリエイトＨＤの連結子会社化によりレストランカッパ・クリエイトＨＤの連結子会社化によりレストランカッパ・クリエイトＨＤの連結子会社化によりレストラン

業業業業態態態態比率の向上比率の向上比率の向上比率の向上
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直営店の出直営店の出直営店の出直営店の出退退退退店の店の店の店の状況状況状況状況（（（（4月月月月～～～～9月月月月））））－－－－ 業業業業態態態態ポートフポートフポートフポートフォォォォリオの再構リオの再構リオの再構リオの再構築築築築と業と業と業と業態態態態集集集集約約約約

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要

2014年年年年3月末月末月末月末
グループ内移動グループ内移動グループ内移動グループ内移動
による増減による増減による増減による増減

出店出店出店出店 閉店閉店閉店閉店 2014年年年年9月末月末月末月末

コロワイド東日本 384店舗 ▲2店舗 － 13店舗 369店舗

フードテーブル 5店舗 ▲1店舗 － － 4店舗

ダブリューピィージャパン 6店舗 － － － 6店舗

アトム 372店舗 － 10店舗 6店舗 376店舗

アトム北海道 64店舗 － 1店舗 － 65店舗

レインズインターナショナル 200店舗 3店舗 6店舗 － 209店舗

コロワイドアジア 3店舗 － － 2店舗 1店舗

コロワイドベトナム － － 1店舗 － 1店舗

合計 1,034店舗 － 18店舗 21店舗 1,031店舗

� グループ全グループ全グループ全グループ全体体体体でででで40404040店舗の新規出店を店舗の新規出店を店舗の新規出店を店舗の新規出店を計画計画計画計画していたが、していたが、していたが、していたが、既存既存既存既存店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに店のブラッシュアップに注注注注力したた力したた力したた力したためめめめ、、、、
11118888店舗の新規出店に店舗の新規出店に店舗の新規出店に店舗の新規出店に留ま留ま留ま留まるるるる

� 一方一方一方一方、、、、閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖店舗も店舗も店舗も店舗も11116666店舗の店舗の店舗の店舗の計画計画計画計画であであであであっっっったが、たが、たが、たが、業業業業態集態集態集態集約約約約に向けたに向けたに向けたに向けた閉鎖及び閉鎖及び閉鎖及び閉鎖及び商商商商圏圏圏圏のののの変変変変化に化に化に化に伴う不採伴う不採伴う不採伴う不採

算算算算店舗の店舗の店舗の店舗の整理整理整理整理をををを図っ図っ図っ図ったたたたこここことから、とから、とから、とから、21212121店舗の店舗の店舗の店舗の閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖を実施を実施を実施を実施
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既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較既存店（全業態）売上高の前年同月比較

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）

14年年年年4月月月月 5月月月月 6月月月月 7月月月月 8月月月月 9月月月月 累計累計累計累計

売上高 99.6% 101.2% 96.1% 99.0 % 101.3% 98.9% 99.4%

客数 99.9% 101.2% 95.8% 98.9 % 101.4% 99.2% 99.5%

客単価 99.7% 100.0% 100.4% 100.1% 99.8% 99.6 % 99.9 %

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 レストランレストランレストランレストラン 全業態全業態全業態全業態

売上高

構成比

直営店舗のみ 52.2% 47.8% 100.0%

ＦＣ店舗含む 39.3% 60.7% 100.0%

既存店

（直営店）

売上高 95.8% 103.8% 99.4%

客数 97.0% 101.3% 99.5%

客単価 98.8% 102.5% 99.9%

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要

8

前年同月比売上が前年同月比売上が前年同月比売上が前年同月比売上が100100100100％未達の要因％未達の要因％未達の要因％未達の要因

� 6666月月月月 週末の大雨週末の大雨週末の大雨週末の大雨

� 6666月～月～月～月～7777月月月月 ワールドカップの影響ワールドカップの影響ワールドカップの影響ワールドカップの影響

� 9999月月月月 各地での集中豪雨各地での集中豪雨各地での集中豪雨各地での集中豪雨

� レストラン業態は、売上高・客数ともに堅調に増加したレストラン業態は、売上高・客数ともに堅調に増加したレストラン業態は、売上高・客数ともに堅調に増加したレストラン業態は、売上高・客数ともに堅調に増加した

ものの、居酒屋業態は苦戦し、全業態では昨対比でものの、居酒屋業態は苦戦し、全業態では昨対比でものの、居酒屋業態は苦戦し、全業態では昨対比でものの、居酒屋業態は苦戦し、全業態では昨対比で

99999999％台に留まった。％台に留まった。％台に留まった。％台に留まった。

� この状況に対処すべく、直営店のレストラン比率を上げこの状況に対処すべく、直営店のレストラン比率を上げこの状況に対処すべく、直営店のレストラン比率を上げこの状況に対処すべく、直営店のレストラン比率を上げ

るため、業態ポートフォリオを戦略的に再構すると同時るため、業態ポートフォリオを戦略的に再構すると同時るため、業態ポートフォリオを戦略的に再構すると同時るため、業態ポートフォリオを戦略的に再構すると同時

に、カッパ・クリエイトＨＤのＭ＆Ａにより直営店レストラに、カッパ・クリエイトＨＤのＭ＆Ａにより直営店レストラに、カッパ・クリエイトＨＤのＭ＆Ａにより直営店レストラに、カッパ・クリエイトＨＤのＭ＆Ａにより直営店レストラ

ン比率をン比率をン比率をン比率を6666割台へ大幅引き上げ割台へ大幅引き上げ割台へ大幅引き上げ割台へ大幅引き上げ



2015年年年年3月期２月期２月期２月期２ＱＱＱＱ連結連結連結連結累計累計累計累計期間の期間の期間の期間の総括総括総括総括

2014年年年年3月期月期月期月期

2Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計

2015年年年年3月期月期月期月期

2Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計
前期比前期比前期比前期比

売上高 72,472 72,646 0.2%

売上原価 29,523 40.7% 30,276 41.7% 2.5%

売上総利益 42,948 59.3% 42,370 58.3% ▲1.3%

販管費 41,384 57.1% 40,663 56.0% ▲1.7%

営業利益 1,564 2.2% 1,707 2.3% 9.1%

営業外収益 516 0.7% 404 0.6%▲21.8%

営業外費用 1,247 1.7% 1,210 1.7% ▲3.0%

経常利益 833 1.2% 901 1.2% 8.1%

特別利益 4,365 6.0% 99 0.1%▲97.7%

特別損失 900 1.2% 862 1.2% ▲4.2%

当期純利益 1,411 1.9% ▲1,366 ▲1.9% ―

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

売上の動向売上の動向売上の動向売上の動向

営業利益の増益要因営業利益の増益要因営業利益の増益要因営業利益の増益要因

当期純利益の当期純利益の当期純利益の当期純利益の減少減少減少減少要因要因要因要因

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要年３月期２Ｑ連結累計期間の概要

9

売上高は下記を主要因として前期比売上高は下記を主要因として前期比売上高は下記を主要因として前期比売上高は下記を主要因として前期比0000....2222％％％％増加増加増加増加

� 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋業態が苦戦を強いられたものの、レストラン業態が業態が苦戦を強いられたものの、レストラン業態が業態が苦戦を強いられたものの、レストラン業態が業態が苦戦を強いられたものの、レストラン業態が
既存店昨対既存店昨対既存店昨対既存店昨対103.8%と好調にと好調にと好調にと好調に推移推移推移推移

� 直営直営直営直営新規出店新規出店新規出店新規出店 計画計画計画計画40店舗店舗店舗店舗⇒⇒⇒⇒18店舗店舗店舗店舗
直営直営直営直営閉鎖店舗閉鎖店舗閉鎖店舗閉鎖店舗 計画計画計画計画16店舗店舗店舗店舗⇒⇒⇒⇒21店舗店舗店舗店舗
のののの影響から売上高増加は微増に影響から売上高増加は微増に影響から売上高増加は微増に影響から売上高増加は微増に止まる止まる止まる止まる

営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比9999....1111％％％％増加増加増加増加

� 円安円安円安円安の影響による輸入食材価格の値上り等にの影響による輸入食材価格の値上り等にの影響による輸入食材価格の値上り等にの影響による輸入食材価格の値上り等によるよるよるよる
売上売上売上売上総利益率の低下総利益率の低下総利益率の低下総利益率の低下 59.3%⇒⇒⇒⇒58.3%

� 売上売上売上売上高増加の他に、販売促進の効率化、不採算店舗閉鎖高増加の他に、販売促進の効率化、不採算店舗閉鎖高増加の他に、販売促進の効率化、不採算店舗閉鎖高増加の他に、販売促進の効率化、不採算店舗閉鎖
による固定費の負担減等により販管費比率はによる固定費の負担減等により販管費比率はによる固定費の負担減等により販管費比率はによる固定費の負担減等により販管費比率は改善改善改善改善
57.1%⇒⇒⇒⇒56.0%

当期純利益は下記を主要因として減少当期純利益は下記を主要因として減少当期純利益は下記を主要因として減少当期純利益は下記を主要因として減少

� 前期前期前期前期はははは特特特特別利益として関別利益として関別利益として関別利益として関係会係会係会係会社社社社株式株式株式株式売売売売却却却却益の益の益の益の計上計上計上計上
⇒⇒⇒⇒4,186百万百万百万百万円円円円

� 減減減減損損失損損失損損失損損失、リ、リ、リ、リニュニュニュニューーーーアアアアル店舗等におル店舗等におル店舗等におル店舗等におけけけける固定資る固定資る固定資る固定資産除却損産除却損産除却損産除却損等等等等
のののの特特特特別別別別損失損失損失損失を計上を計上を計上を計上⇒⇒⇒⇒862百万百万百万百万円円円円

� 連結連結連結連結子会子会子会子会社による社による社による社による繰越欠損金繰越欠損金繰越欠損金繰越欠損金減少に減少に減少に減少に伴う繰延税金伴う繰延税金伴う繰延税金伴う繰延税金資資資資産産産産
のののの取崩取崩取崩取崩しししし⇒⇒⇒⇒715百万百万百万百万円円円円



ⅣⅣⅣⅣ．．．．通通通通期見通し期見通し期見通し期見通し

2014年年年年3月期実績月期実績月期実績月期実績 2015年年年年3月期計画月期計画月期計画月期計画 前期比前期比前期比前期比

売上高 148,443 178,187 20.0%

売上原価 59,748 40.3% 74,373 41.7% 24.5%

売上総利益 88,694 59.7% 103,813 58.3% 17.0%

販管費 82,255 55.4% 97,061 54.5% 18.0%

営業利益 6,438 4.3% 6,752 3.8% 4.9%

営業外収益 944 0.6% 1,039 0.6% 10.0%

営業外費用 2,569 1.7% 3,026 1.7% 17.7%

経常利益 4,813 3.2% 4,765 2.7% ▲1.0%

特別利益 4,746 3.2% 99 0.1%▲97.9%

特別損失 3,355 2.3% 1,404 0.8%▲58.2%

当期純利益 1,420 1.0% 601 0.3%▲57.7%

2015年年年年3月期月期月期月期通通通通期業期業期業期業績績績績予予予予想想想想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
売上高の動向売上高の動向売上高の動向売上高の動向

営業利益の増益要因営業利益の増益要因営業利益の増益要因営業利益の増益要因
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� ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑよりよりよりよりカッパ・カッパ・カッパ・カッパ・クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＨＤＨＤＨＤＨＤをををを連結連結連結連結⇒⇒⇒⇒29,567百万百万百万百万円円円円

� 居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋部門部門部門部門は引きは引きは引きは引き続続続続き苦戦がき苦戦がき苦戦がき苦戦が予想予想予想予想されるものの、レストランされるものの、レストランされるものの、レストランされるものの、レストラン部部部部
門門門門が堅調をが堅調をが堅調をが堅調を持続持続持続持続するとするとするとすると予想予想予想予想⇒⇒⇒⇒下期既存店昨対を下期既存店昨対を下期既存店昨対を下期既存店昨対を100.3％と％と％と％と想想想想定定定定

� 下期下期下期下期直営直営直営直営新規新規新規新規出店出店出店出店をををを32店舗店舗店舗店舗予予予予定定定定

� ４Ｑ４Ｑ４Ｑ４Ｑよりよりよりよりカッパ・カッパ・カッパ・カッパ・クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＨＤＨＤＨＤＨＤをををを連結連結連結連結⇒⇒⇒⇒203百万百万百万百万円円円円

� アアアアトトトトムムムム、レイン、レイン、レイン、レインズズズズインインインインタタタターーーーナショナナショナナショナナショナルルルルが堅調をが堅調をが堅調をが堅調を持続持続持続持続するとするとするとすると予想予想予想予想

当期当期当期当期純利益の減益要因純利益の減益要因純利益の減益要因純利益の減益要因

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＨＤＨＤＨＤＨＤのののの株式取得株式取得株式取得株式取得及び連結及び連結及び連結及び連結子会子会子会子会社で社で社で社であるあるあるある
レインレインレインレインズズズズインインインインタタタターーーーナショナナショナナショナナショナルルルルのののの追追追追加加加加株式取得株式取得株式取得株式取得にににに係係係係るるるる金融金融金融金融
費用等の負担費用等の負担費用等の負担費用等の負担⇒⇒⇒⇒607百万百万百万百万円を円を円を円を予予予予定定定定

� 追追追追加加加加の減の減の減の減損損失損損失損損失損損失及び及び及び及び繰延税金繰延税金繰延税金繰延税金資資資資産産産産のののの取崩取崩取崩取崩しをしをしをしを予予予予定定定定



ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

11111111



ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤグループ化クリエイトＨＤグループ化クリエイトＨＤグループ化クリエイトＨＤグループ化の目的の目的の目的の目的及び及び及び及びシナジーシナジーシナジーシナジー
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かっかっかっかっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司はははは、当社グループの、当社グループの、当社グループの、当社グループの「多「多「多「多業態業態業態業態展開」展開」展開」展開」によるによるによるによる「「「「ドドドドミナミナミナミナント出店戦略ント出店戦略ント出店戦略ント出店戦略」」」」において高いにおいて高いにおいて高いにおいて高い親和親和親和親和性・性・性・性・シナジシナジシナジシナジーがーがーがーが

期期期期待待待待されることから連結されることから連結されることから連結されることから連結子会子会子会子会社化を社化を社化を社化を決決決決定。定。定。定。

■■■■当社当社当社当社グループではグループではグループではグループでは、、、、「「「「外外外外食食食食日日日日本一本一本一本一企企企企業業業業」」」」となるべくとなるべくとなるべくとなるべく、、、、お客様のお客様のお客様のお客様の嗜嗜嗜嗜好の好の好の好の多多多多様化に様化に様化に様化に応え応え応え応えるるるる多彩多彩多彩多彩でででで魅力魅力魅力魅力的な業態的な業態的な業態的な業態ババババリエーリエーリエーリエーショショショションをンをンをンを有有有有すすすす

るるるる「「「「強い強い強い強い専門専門専門専門店集店集店集店集団団団団」」」」をををを志志志志向向向向。。。。そそそそのののの成長成長成長成長戦略の一戦略の一戦略の一戦略の一環環環環ととととしてしてしてしてM&AM&AM&AM&Aをををを積極積極積極積極的に推進し的に推進し的に推進し的に推進し、、、、「「「「多多多多業態業態業態業態展開展開展開展開」」」」によるによるによるによる「「「「ドドドドミナミナミナミナント出店戦略ント出店戦略ント出店戦略ント出店戦略」」」」をををを

推進中推進中推進中推進中。。。。 M&AM&AM&AM&Aによるによるによるによる仕仕仕仕入入入入規規規規模模模模のののの拡拡拡拡大にお大にお大にお大におけけけけるスるスるスるスケケケケールールールールメメメメリットリットリットリット、、、、物流物流物流物流の効率化及びの効率化及びの効率化及びの効率化及び物件確保物件確保物件確保物件確保におにおにおにおけけけけるるるる優位優位優位優位性の性の性の性の獲得獲得獲得獲得等を等を等を等を追追追追及及及及

■■■■中期中期中期中期戦略においては戦略においては戦略においては戦略においては、、、、戦略的な業態ポートフォリオの再構築を戦略的な業態ポートフォリオの再構築を戦略的な業態ポートフォリオの再構築を戦略的な業態ポートフォリオの再構築を掲掲掲掲げげげげ、、、、中中中中核核核核20202020業態への集約業態への集約業態への集約業態への集約や市場環境や市場環境や市場環境や市場環境のののの変変変変化への対化への対化への対化への対応応応応ととととしてしてしてして

レストランレストランレストランレストラン業態の売上構業態の売上構業態の売上構業態の売上構成成成成を高めるべくを高めるべくを高めるべくを高めるべく、、、、業態ポートフォリオのリ業態ポートフォリオのリ業態ポートフォリオのリ業態ポートフォリオのリ・・・・ババババランスを進めてランスを進めてランスを進めてランスを進めておりますおりますおりますおります

グループ化のグループ化のグループ化のグループ化の目目目目的的的的

主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド

前期売上高単純合算前期売上高単純合算前期売上高単純合算前期売上高単純合算

241,809241,809241,809241,809
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� 多多多多業態ド業態ド業態ド業態ドミナミナミナミナント戦略とのント戦略とのント戦略とのント戦略との親和親和親和親和性性性性

当社グループでは当社グループでは当社グループでは当社グループでは「「「「スススステテテテーキーキーキーキ宮」宮」宮」宮」等の業態において、等の業態において、等の業態において、等の業態において、郊外郊外郊外郊外店、店、店、店、ロロロロードードードードササササイドイドイドイド型型型型店舗を店舗を店舗を店舗を積極積極積極積極的に出店的に出店的に出店的に出店

一一一一方方方方、、、、「「「「かっかっかっかっぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」もももも郊外ロ郊外ロ郊外ロ郊外ロードードードードササササイドが主要な出店地域イドが主要な出店地域イドが主要な出店地域イドが主要な出店地域

このため、このため、このため、このため、同一地域内で様々な業態を出店する同一地域内で様々な業態を出店する同一地域内で様々な業態を出店する同一地域内で様々な業態を出店する「多「多「多「多業態ド業態ド業態ド業態ドミナミナミナミナント戦略ント戦略ント戦略ント戦略」」」」とのとのとのとの親和親和親和親和性が性が性が性が高い高い高い高い

またまたまたまた、当社グループの、当社グループの、当社グループの、当社グループの得意得意得意得意とする、とする、とする、とする、都市型都市型都市型都市型・・・・駅駅駅駅前前前前立立立立地地地地型型型型の店舗の店舗の店舗の店舗開発開発開発開発ののののノウハウノウハウノウハウノウハウをををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより

「「「「かっかっかっかっぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」の出店の出店の出店の出店余余余余地を高めることも地を高めることも地を高めることも地を高めることも検討検討検討検討可能可能可能可能

� 業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・ババババランスランスランスランス

かっかっかっかっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司は、は、は、は、日日日日本本本本全全全全国国国国でででで333344440000店舗（店舗（店舗（店舗（2012012012014444年年年年8888月末時月末時月末時月末時点点点点））））展開展開展開展開しており、しており、しており、しており、業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・業態ポートフォリオのリ・ババババランスをランスをランスをランスを進め進め進め進めるるるる

当社当社当社当社グループの中期戦略にグループの中期戦略にグループの中期戦略にグループの中期戦略に資する資する資する資する

� 「「「「かっかっかっかっぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」のののの回転寿司回転寿司回転寿司回転寿司日日日日本一の本一の本一の本一の奪還奪還奪還奪還

第三者第三者第三者第三者割当増資による割当増資による割当増資による割当増資による財務財務財務財務改善改善改善改善を進めを進めを進めを進め、同時に、同時に、同時に、同時に必必必必要な要な要な要な設備投設備投設備投設備投資を着実に資を着実に資を着実に資を着実に行行行行いいいい回転回転回転回転寿司日寿司日寿司日寿司日本一本一本一本一のののの奪還奪還奪還奪還をををを目指目指目指目指すすすす

ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

グループ化のグループ化のグループ化のグループ化の目目目目的的的的
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今後今後今後今後、当社グループは、当社グループは、当社グループは、当社グループは、、、、「「「「かっかっかっかっぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」ぱ寿司」もももも含含含含め下記め下記め下記め下記シナジシナジシナジシナジーをーをーをーを

最最最最大化し大化し大化し大化しココココストストストスト競争力競争力競争力競争力を強化を強化を強化を強化

本本本本案件案件案件案件によるによるによるによるシナジシナジシナジシナジーーーー

1.1.1.1. 仕仕仕仕入入入入・・・・ママママーチーチーチーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能にお能にお能にお能におけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーーーー

2.2.2.2. シシシシスススステム開発テム開発テム開発テム開発におにおにおにおけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーーーー

3.3.3.3. 店舗店舗店舗店舗開発開発開発開発におにおにおにおけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーーーー

ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

� 「マ「マ「マ「マーチーチーチーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能能能能」」」」をををを切切切切りりりり口口口口としたとしたとしたとしたシナジシナジシナジシナジーのーのーのーの追追追追及及及及

� ココココスト管理を一スト管理を一スト管理を一スト管理を一元元元元化し、同一化し、同一化し、同一化し、同一商商商商材に関する材に関する材に関する材に関する原原原原価を低い価を低い価を低い価を低い方方方方にににに統統統統一一一一
� グループとグループとグループとグループとしてのしてのしてのしての購買量購買量購買量購買量のののの拡拡拡拡大を大を大を大を梃梃梃梃にしたにしたにしたにしたココココスト低減を推進スト低減を推進スト低減を推進スト低減を推進
� 購買先購買先購買先購買先の集約によるの集約によるの集約によるの集約による仕仕仕仕入規入規入規入規模模模模のののの拡拡拡拡大を通大を通大を通大を通じじじじたたたたココココスト低減スト低減スト低減スト低減

� 物流物流物流物流のののの統統統統合と合と合と合と配送配送配送配送ルートの再ルートの再ルートの再ルートの再編編編編によるによるによるによるシナジシナジシナジシナジーのーのーのーの追追追追及及及及

� 配送委託先配送委託先配送委託先配送委託先のののの統統統統一による一による一による一による物流面物流面物流面物流面での規での規での規での規模模模模の利益のの利益のの利益のの利益の取取取取りりりり込み込み込み込み
� 郊外郊外郊外郊外を中を中を中を中心心心心にドにドにドにドミナミナミナミナントが強化されントが強化されントが強化されントが強化され配送配送配送配送ルートの効率化によるルートの効率化によるルートの効率化によるルートの効率化によるココココスト低減スト低減スト低減スト低減

� 内内内内製製製製化による化による化による化による収収収収益益益益機会機会機会機会のグループ内留のグループ内留のグループ内留のグループ内留保保保保

� 商商商商材材材材量量量量のののの拡拡拡拡大に大に大に大に伴伴伴伴い、内い、内い、内い、内製製製製可能可能可能可能商商商商材が材が材が材が拡拡拡拡大し内大し内大し内大し内製製製製化による化による化による化による収収収収益のグループ内留益のグループ内留益のグループ内留益のグループ内留保保保保を推進を推進を推進を推進

� ママママーチーチーチーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能の高能の高能の高能の高度度度度化により、店舗化により、店舗化により、店舗化により、店舗ニニニニーーーーズズズズ・・・・顧顧顧顧客客客客ニニニニーーーーズズズズをををを満満満満たし、売上増にたし、売上増にたし、売上増にたし、売上増に貢献貢献貢献貢献する食材する食材する食材する食材開発開発開発開発の推進との推進との推進との推進と
そそそそれによるプれによるプれによるプれによるプロロロロフフフフィィィィットセンットセンットセンットセンタ－タ－タ－タ－としてのＭＤのとしてのＭＤのとしてのＭＤのとしてのＭＤの確立確立確立確立

1111．．．．仕仕仕仕入・入・入・入・ママママーチーチーチーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能にお能にお能にお能におけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーでは、ーでは、ーでは、ーでは、以以以以下の下の下の下の取取取取りりりり組み組み組み組みをををを行う行う行う行う

想想想想定される定される定される定されるシナジシナジシナジシナジーとしては、ーとしては、ーとしては、ーとしては、

2017201720172017年年年年3333月期には月期には月期には月期には16161616億億億億円円円円程度程度程度程度

ののののシナジシナジシナジシナジー効ー効ー効ー効果果果果のののの発発発発現現現現をををを想想想想定定定定
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本本本本案件案件案件案件によるによるによるによるシナジシナジシナジシナジーーーー

ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

「「「「1111．．．．仕仕仕仕入・入・入・入・ママママーチーチーチーチャャャャンンンンダダダダイイイイジジジジングングングング機機機機能にお能にお能にお能におけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーーーー」」」」ののののうちうちうちうち、、、、特特特特にににに鮮魚鮮魚鮮魚鮮魚ににににつつつついていていていて

� 当社連結当社連結当社連結当社連結子会子会子会子会社社社社ババババンンンンノウ水産ノウ水産ノウ水産ノウ水産はははは、、、、ママママググググロロロロのののの水揚水揚水揚水揚げげげげ量日量日量日量日本一を本一を本一を本一を誇誇誇誇るるるる

清水港清水港清水港清水港で、で、で、で、丸丸丸丸一本の一本の一本の一本のママママググググロロロロをををを仕仕仕仕入れ（一入れ（一入れ（一入れ（一船買船買船買船買いいいい））））自自自自社社社社工場工場工場工場で加で加で加で加工工工工し、し、し、し、

各各各各系列系列系列系列店舗等に新店舗等に新店舗等に新店舗等に新鮮鮮鮮鮮な状態でな状態でな状態でな状態で配送配送配送配送

� ババババンンンンノウノウノウノウ水産水産水産水産との連との連との連との連携携携携によりによりによりにより、かっ、かっ、かっ、かっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司は、は、は、は、鮪類鮪類鮪類鮪類並並並並びにびにびにびに水産物水産物水産物水産物のののの

仕仕仕仕入価格低減入価格低減入価格低減入価格低減やややや、より、より、より、より魅力魅力魅力魅力的な食材の調達が的な食材の調達が的な食材の調達が的な食材の調達が可能可能可能可能

� そそそその結の結の結の結果果果果、かっ、かっ、かっ、かっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司の売上の売上の売上の売上拡拡拡拡大に大に大に大に繋繋繋繋がるがるがるがる

「「「「2222．．．．シシシシスススステム開発テム開発テム開発テム開発におにおにおにおけけけけるるるるシナジシナジシナジシナジーーーー」」」」のののの取取取取りりりり組み組み組み組み

� 外外外外食食食食ササササーーーービビビビスのスのスのスのＩＴＩＴＩＴＩＴ化の化の化の化のツツツツールとして、既に約ールとして、既に約ールとして、既に約ールとして、既に約1,5001,5001,5001,500店に店に店に店に55555555,000,000,000,000台の台の台の台の導導導導入入入入

実績のある、当社連結実績のある、当社連結実績のある、当社連結実績のある、当社連結子会子会子会子会社ワールド社ワールド社ワールド社ワールドピピピピーーーーコムコムコムコムののののタタタタッチパッチパッチパッチパネネネネルルルル式式式式セルフセルフセルフセルフ

オーオーオーオーダダダダー・ー・ー・ー・タタタタブレットブレットブレットブレット端端端端末末末末「メニウ「メニウ「メニウ「メニウくくくくん」ん」ん」ん」のののの活活活活用により、用により、用により、用により、回転寿司回転寿司回転寿司回転寿司業業業業界界界界でででで

急速急速急速急速にににに拡拡拡拡大している、大している、大している、大している、「タ「タ「タ「タッチパッチパッチパッチパネネネネルでの注ルでの注ルでの注ルでの注文」文」文」文」といといといといううううトレンドに対トレンドに対トレンドに対トレンドに対応応応応

� これにこれにこれにこれにより、オより、オより、オより、オペペペペレーレーレーレーショショショションの効率化とンの効率化とンの効率化とンの効率化と接接接接客な客な客な客などサどサどサどサーーーービビビビスに集中できるスに集中できるスに集中できるスに集中できる

ことでことでことでことで顧顧顧顧客客客客満足度満足度満足度満足度も向上も向上も向上も向上

� 「メニウ「メニウ「メニウ「メニウくくくくん」ん」ん」ん」によりによりによりにより迅速迅速迅速迅速・・・・確確確確実な実な実な実な発発発発注と同時に注と同時に注と同時に注と同時にＰＯＳデＰＯＳデＰＯＳデＰＯＳデーーーータタタタとの連動にとの連動にとの連動にとの連動に

より、より、より、より、会会会会計計計計作作作作業の効率化業の効率化業の効率化業の効率化やややや注注注注文デ文デ文デ文デーーーータタタタの分の分の分の分析精度析精度析精度析精度も向上も向上も向上も向上
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業績・業績・業績・業績・財政財政財政財政状態の見通し状態の見通し状態の見通し状態の見通し

ⅤⅤⅤⅤ．．．．カッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤカッパ・クリエイトＨＤ

� 2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期決算決算決算決算ににににおいて、カッパ・クリエイトおいて、カッパ・クリエイトおいて、カッパ・クリエイトおいて、カッパ・クリエイトHHHHDDDD（子会社（子会社（子会社（子会社含含含含む）のむ）のむ）のむ）の第第第第4444四半四半四半四半期が期が期が期が新た新た新た新たに連結に連結に連結に連結

� カッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトHHHHDDDD及び同及び同及び同及び同社連結社連結社連結社連結後後後後のののの当当当当社グループにおける社グループにおける社グループにおける社グループにおける業業業業績及び績及び績及び績及び財財財財政政政政状態状態状態状態は、以は、以は、以は、以下下下下を見込んでを見込んでを見込んでを見込んでおりおりおりおりまままますすすす

売上高売上高売上高売上高

� カッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトHHHHDDDD（子会社（子会社（子会社（子会社含含含含む）業む）業む）業む）業績績績績見見見見通通通通しししし

29,56729,56729,56729,567

（単位（単位（単位（単位 : : : : 百万円）百万円）百万円）百万円）

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

2014201420142014年年年年12121212月月月月----2015201520152015年年年年3333月月月月

（（（（4444ヶ月ヶ月ヶ月ヶ月））））

1,4521,4521,4521,452

2015201520152015年年年年4444月月月月----2016201620162016年年年年3333月月月月

（通期）（通期）（通期）（通期）

92,31692,31692,31692,316

5,4185,4185,4185,418

売上高売上高売上高売上高

� カッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトHHHHDDDD連結連結連結連結後後後後のののの当当当当社連結業社連結業社連結業社連結業績績績績見見見見通通通通しししし

178,187178,187178,187178,187

（単位（単位（単位（単位 : : : : 百万円）百万円）百万円）百万円）

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA

2014201420142014年年年年4444月月月月----2015201520152015年年年年3333月月月月

（通期）（通期）（通期）（通期）

17,14417,14417,14417,144

2015201520152015年年年年4444月月月月----2016201620162016年年年年3333月月月月

（通期）（通期）（通期）（通期）

246,463246,463246,463246,463

22,59622,59622,59622,596

純有利子負債純有利子負債純有利子負債純有利子負債

純資産純資産純資産純資産

86,76986,76986,76986,769

44,88944,88944,88944,889

2015201520152015年年年年3333月末月末月末月末

77,48277,48277,48277,482

46,81746,81746,81746,817

2016201620162016年年年年3333月末月末月末月末


