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２０１５年３月期の業績に関する２０１５年３月期の業績に関する２０１５年３月期の業績に関する２０１５年３月期の業績に関する説明資料説明資料説明資料説明資料

── 決算実績・次期見通し及び今後の方向性──



ⅠⅠⅠⅠ. グループグループグループグループ体制体制体制体制とととと地域地域地域地域展開の展開の展開の展開の状況状況状況状況

Ⅱ.Ⅱ.Ⅱ.Ⅱ. 2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期のののの概要と次期見通し概要と次期見通し概要と次期見通し概要と次期見通し

ⅢⅢⅢⅢ.... 2015201520152015年年年年3333月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策

ⅣⅣⅣⅣ.... 「レボリューション「レボリューション「レボリューション「レボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年計画」の進捗ヵ年計画」の進捗ヵ年計画」の進捗ヵ年計画」の進捗状況状況状況状況

Ⅴ.Ⅴ.Ⅴ.Ⅴ. 財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画

注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用して注１）本説明資料の数値は、すべて連結の数値を使用しておりますおりますおりますおります

注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると注２）本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性が判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性がありますありますありますあります

目目目目 次次次次
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31313131社社社社から構成されるから構成されるから構成されるから構成されるコロワイドグループ（コロワイドグループ（コロワイドグループ（コロワイドグループ（2015201520152015年年年年5555月現在）月現在）月現在）月現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①グループ体制と地域展開の状況①

グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容グループ体制と主要各社の事業内容 新たに連結された会社新たに連結された会社新たに連結された会社新たに連結された会社

外食事業向けセルフ・オーダー・トータルシステムの
開発・販売、無線通信技術の開発・運用

東証１部 証券コード ７６１６

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     コロカフェコロカフェコロカフェコロカフェ 直営飲食チェーンの経営

　PHAN NHA HANG NHAT VIET（非連結） ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ココット（非連結）ココット（非連結）ココット（非連結）ココット（非連結） 事務センター

　PT.REINS MARINDO INDONESIA インソネシアにおける飲食店チェーンの経営

 カッパ・クリエイトホールディングス株式会社 カッパ・クリエイトホールディングス株式会社 カッパ・クリエイトホールディングス株式会社 カッパ・クリエイトホールディングス株式会社
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（子会社5社を含む）

直営飲食チェーンの経営及びデリカ事業

　　　　東証1部証券コード7421

飲食店の新規業態開発及び運営 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル 株式会社 フードテーブル

 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 東京牛角股份有限公司 台湾における飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (SINGAPORE) PTE.LTD. 東南アジアにおける飲食店チェーンの経営

　REINS INTERNATIONAL (THAILAND) CO.,LTD タイにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     アトムアトムアトムアトム（子会社3社を含む）

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     シルスマリアシルスマリアシルスマリアシルスマリア

飲食店チェーンの経営

 　　　東証・名証２部　証券コード 7412

生菓子、焼き菓子、

チョコレート（生チョコ他）の製造・販売

 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ 株式会社 コロワイドＭＤ

株式会社 コロワイド

 (持株会社)

 株式会社 株式会社 株式会社 株式会社     ダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパンダブリューピィージャパン
ウルフギャング・パック・カフェ、

エクスプレスの経営

 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社 ワールドピーコム株式会社

各種食料品の製造・加工・販売、

マーチャンダイジング機能及び飲食店の経営

株式会会会会社 バンノウバンノウバンノウバンノウ水産産産産 マグロ類並びに水産物の卸売、加工販売

 COLOWIDE ASIA CO.,LTD.  海外（アジア）での製造

及び店舗展開における投資会社

 COLOWIDE VIETNAM.,JSC. ベトナムにおける飲食店チェーンの経営

 株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ株式会社 コスト・イズ 各種食材・加工品販売、物流、コンサルティング

 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル 株式会社 レインズインターナショナル  外食ブランドの直営及びＦＣチェーンの展開

この他に、中間持株会社と

して㈱レックス、㈱ＳＰＣ

レックス及び㈱ＳＰＣカッパ
があります
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� カッパ・クリエイトホールディングス㈱カッパ・クリエイトホールディングス㈱カッパ・クリエイトホールディングス㈱カッパ・クリエイトホールディングス㈱

� カッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイト㈱㈱㈱㈱

� カッパ・クリエイトサプライ㈱カッパ・クリエイトサプライ㈱カッパ・クリエイトサプライ㈱カッパ・クリエイトサプライ㈱

� カッパ・クリエイトコリア㈱カッパ・クリエイトコリア㈱カッパ・クリエイトコリア㈱カッパ・クリエイトコリア㈱

� Ｆ．デリカッパＦ．デリカッパＦ．デリカッパＦ．デリカッパ㈱㈱㈱㈱

�㈱㈱㈱㈱ジャパンフレッシュジャパンフレッシュジャパンフレッシュジャパンフレッシュ

�㈱㈱㈱㈱ＳＰＣカッパＳＰＣカッパＳＰＣカッパＳＰＣカッパ

�㈱㈱㈱㈱ＳＰＣレックスＳＰＣレックスＳＰＣレックスＳＰＣレックス

�㈱コロカフェ㈱コロカフェ㈱コロカフェ㈱コロカフェ

� COLOWIDE VIETNAM.,JSC.

� PT.REINS MARINDO INDONESIA



直営直営直営直営店舗店舗店舗店舗1,390店店店店・・・・FC店舗店舗店舗店舗1,072店店店店を展開（を展開（を展開（を展開（2015年年年年3月月月月末現在）末現在）末現在）末現在）

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②グループ体制と地域展開の状況②
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※この他に、非連結会社でのベトナムの

PHAN NHA HANG NHAT VIETにおける
直営店舗が4店舗あります

海外海外海外海外

直営：直営：直営：直営： 28店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 18店舗店舗店舗店舗

北海道キッチンセンター

岐阜キッチンセンター

神奈川キッチンセンター

清水 まぐろ加工センター

栃木キッチンセンター

北海道地区北海道地区北海道地区北海道地区

直営：直営：直営：直営：68店舗店舗店舗店舗
ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：25店舗店舗店舗店舗

関西地区関西地区関西地区関西地区

直営：直営：直営：直営： 128店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 94店舗店舗店舗店舗

東海地区東海地区東海地区東海地区

直営：直営：直営：直営： 199店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 87店舗店舗店舗店舗

信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区信越･北陸地区

直営：直営：直営：直営： 105店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 67店舗店舗店舗店舗

東北地区東北地区東北地区東北地区

直営：直営：直営：直営： 172店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 56店舗店舗店舗店舗

関東地区関東地区関東地区関東地区

直営：直営：直営：直営： 657店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 554店舗店舗店舗店舗

中国地区中国地区中国地区中国地区

直営：直営：直営：直営： 19店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 84店舗店舗店舗店舗

九州地区九州地区九州地区九州地区

直営：直営：直営：直営： 14店舗店舗店舗店舗
ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ：ＦＣ： 66店舗店舗店舗店舗

四国地区四国地区四国地区四国地区

ＦＣＦＣＦＣＦＣ：：：：21店舗店舗店舗店舗

上尾工場

名古屋工場

富士工場

滋賀工場

尼崎工場

各セントラルキッチンの機能各セントラルキッチンの機能各セントラルキッチンの機能各セントラルキッチンの機能地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布地域別店舗分布及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網及びセントラルキッチン網

セントラルキッチン名称セントラルキッチン名称セントラルキッチン名称セントラルキッチン名称 主な機能主な機能主な機能主な機能

北海道キッチンセンター ・総合キッチンセンター

栃木キッチンセンター ・宮のタレ製造工場

上尾工場 ・弁当工場

神奈川キッチンセンター ・総合キッチンセンター

富士工場 ・弁当・調理パン工場

清水まぐろ加工センター ・まぐろ加工工場

名古屋工場 ・弁当・調理パン工場

岐阜キッチンセンター ・総合キッチンセンター

滋賀工場 ・弁当・調理パン工場

尼崎工場

・弁当工場

・まぐろ加工工場

・ケーキ工場



グループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランドグループの主要ブランド

業態名業態名業態名業態名 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
2015/3月末月末月末月末

店舗数店舗数店舗数店舗数

居酒屋

・手作り居酒屋 甘太郎

・北の味紀行と地酒 北海道

・遊食三昧 ◎（NIJYU-MARU）

・うまいものいっぱい いろはにほへと

・地酒とそば・京風おでん 三間堂

・なにわ味 贔屓屋

・Ｆｏｏｄｉｕｎ Ｂａｒ 一瑳

・美酒・創菜ダイニング 寧々家

・居酒屋 土間土間

・居酒屋 かまどか

・ぶっちぎり酒場

直営 446店舗

ＦＣ 206店舗

洋食
・ステーキ 宮

・ゆであげパスタ&焼き上げピザ ラ・パウザ

・ウルフギャングパックカフェ

直営 177店舗

ＦＣ －店舗

すし
・かっぱ寿司

・にぎりの徳兵衛

直営 381店舗

ＦＣ 10店舗

焼肉
・炭火焼肉酒家 牛角

・カルビ大将

直営 107店舗

ＦＣ 564店舗

和食 ・しゃぶしゃぶ 温野菜
直営 56店舗

ＦＣ 285店舗

カラオケ ・カラオケ＆パーティー 時遊館
直営 32店舗

ＦＣ －店舗

ⅠⅠⅠⅠ．．．．グループ体制と地域展開の状況③グループ体制と地域展開の状況③グループ体制と地域展開の状況③グループ体制と地域展開の状況③

5555

主要主要主要主要ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合ブランドの店舗数と当社グループ全店舗に占める割合
直営直営直営直営 1,1991,1991,1991,199店舗（店舗（店舗（店舗（86.386.386.386.3％）％）％）％）

直営＋直営＋直営＋直営＋FCFCFCFC 2,2642,2642,2642,264店舗（店舗（店舗（店舗（92.092.092.092.0％）％）％）％）



ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年年年年3333月期の概要と次期見通し月期の概要と次期見通し月期の概要と次期見通し月期の概要と次期見通し
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直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況直営店の出退店の状況

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期の概要と次期見通し①年３月期の概要と次期見通し①年３月期の概要と次期見通し①年３月期の概要と次期見通し①

2014年年年年3月末月末月末月末
新規連結新規連結新規連結新規連結
による増加による増加による増加による増加

グループ内移動グループ内移動グループ内移動グループ内移動
による増減による増減による増減による増減

出店出店出店出店 閉店閉店閉店閉店 2015年年年年3月末月末月末月末

コロワイド東日本 384店舗 － ▲9店舗 3店舗 24店舗 354店舗

フードテーブル 5店舗 － ▲1店舗 － － 4店舗

ダブリューピィージャパン 6店舗 － － － － 6店舗

アトム 372店舗 － 1店舗 21店舗 7店舗 387店舗

アトム北海道 64店舗 － － 4店舗 － 68店舗

レインズインターナショナル 200店舗 － 8店舗 14店舗 1店舗 221店舗

カッパ・クリエイトホールディングス － 345店舗 1店舗 － － 346店舗

コロカフェ － － － 1店舗 － 1店舗

コロワイドベトナム － － － 3店舗 － 3店舗

コロワイドアジア 3店舗 － － － 3店舗 －

合計 1,034店舗 345店舗 － 46店舗 35店舗 1,390店舗

� グループ全体でグループ全体でグループ全体でグループ全体で64店舗の新規出店を計画していたが、既存店のブラッシュアップに注力したため、店舗の新規出店を計画していたが、既存店のブラッシュアップに注力したため、店舗の新規出店を計画していたが、既存店のブラッシュアップに注力したため、店舗の新規出店を計画していたが、既存店のブラッシュアップに注力したため、46店舗の店舗の店舗の店舗の

新規出店に留まる新規出店に留まる新規出店に留まる新規出店に留まる

� 一方、閉鎖店舗も一方、閉鎖店舗も一方、閉鎖店舗も一方、閉鎖店舗も24店舗の計画であったが、店舗の計画であったが、店舗の計画であったが、店舗の計画であったが、業態集約業態集約業態集約業態集約に向けた閉鎖及び商圏の変化に伴う不採算店舗のに向けた閉鎖及び商圏の変化に伴う不採算店舗のに向けた閉鎖及び商圏の変化に伴う不採算店舗のに向けた閉鎖及び商圏の変化に伴う不採算店舗の
整理を図ったことから、整理を図ったことから、整理を図ったことから、整理を図ったことから、35店舗の閉鎖を実施店舗の閉鎖を実施店舗の閉鎖を実施店舗の閉鎖を実施
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既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較既存店（直営店）売上高の前年同月比較

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）既存店売上高等の前年同月比推移（直営店）

14年年年年4月月月月 5月月月月 6月月月月 7月月月月 8月月月月 9月月月月 10月月月月 11月月月月 12月月月月 1月月月月 2月月月月 3月月月月 累計累計累計累計

売上高 99.6% 101.2% 96.1% 99.0 % 101.3% 98.9% 102.4% 101.2% 95.4% 98.7% 105.2% 93.3% 98.8%

客数 99.9% 101.2% 95.8% 98.9 % 101.4% 99.2% 102.5% 102.1% 92.7% 97.8% 103.7% 92.8% 97.9%

客単価 99.7% 100.0% 100.4% 100.1% 99.8% 99.6 % 99.9% 99.1% 102.9% 100.9% 101.5% 100.6% 100.9%

居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較居酒屋・レストラン業態の比較

居酒屋居酒屋居酒屋居酒屋 レストランレストランレストランレストラン 全業態全業態全業態全業態

全社売上
構成比

直営店舗のみ 43.4% 56.6% 100.0%

ＦＣ店舗含む 23.0% 77.0% 100.0%

既存店

（直営店）

売上高 97.3% 100.0% 98.8%

客数 98.3% 97.7% 97.9%

客単価 98.9% 102.4% 100.9%

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期の概要と次期見通し②年３月期の概要と次期見通し②年３月期の概要と次期見通し②年３月期の概要と次期見通し②
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売上高 103.5%

客数 100.9%

客単価 102.5%

カッパ・クリエイトＨＤを除いたカッパ・クリエイトＨＤを除いたカッパ・クリエイトＨＤを除いたカッパ・クリエイトＨＤを除いた
レストラン業態の既存店昨対比レストラン業態の既存店昨対比レストラン業態の既存店昨対比レストラン業態の既存店昨対比

� 6666月は週末の大雨及びサッカーワールドカップ開催、月は週末の大雨及びサッカーワールドカップ開催、月は週末の大雨及びサッカーワールドカップ開催、月は週末の大雨及びサッカーワールドカップ開催、12121212月は総選挙、月は総選挙、月は総選挙、月は総選挙、3333月は土日祝祭日が月は土日祝祭日が月は土日祝祭日が月は土日祝祭日が2222日少ない日少ない日少ない日少ない



2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期のののの総括総括総括総括

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）

売上高の動向売上高の動向売上高の動向売上高の動向

営業利益の動向営業利益の動向営業利益の動向営業利益の動向

当期純利益の動向当期純利益の動向当期純利益の動向当期純利益の動向

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期の概要と次期年３月期の概要と次期年３月期の概要と次期年３月期の概要と次期見通し見通し見通し見通し③③③③

2014年年年年3月期（前期）月期（前期）月期（前期）月期（前期） 2015年年年年3月期（当期）月期（当期）月期（当期）月期（当期） 前期比前期比前期比前期比

売上高 148,443 177,573 19.6%

売上原価 59,748 40.3% 75,898 42.7% 27.0%

売上総利益 88,694 59.7% 101,675 57.3% 14.6%

販管費 82,255 55.4% 96,331 54.2% 17.1%

営業利益 6,438 4.3% 5,344 3.0%▲17.0%

営業外収益 944 0.6% 1,464 0.8% 55.1%

営業外費用 2,569 1.7% 3,017 1.7% 17.4%

経常利益 4,813 3.2% 3,791 2.1%▲21.2%

特別利益 4,746 3.2% 2,110 1.2%▲55.5%

特別損失 3,355 2.3% 1,957 1.1%▲41.7%

当期純利益 1,420 1.0% 1,391 0.8% ▲2.0%

9999

売上高売上高売上高売上高は下記を主要因として前期比は下記を主要因として前期比は下記を主要因として前期比は下記を主要因として前期比19.6%19.6%19.6%19.6%増加増加増加増加

� カッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトカッパ・クリエイトＨＤのＨＤのＨＤのＨＤの4444Ｑが連結されたＱが連結されたＱが連結されたＱが連結されたことことことこと

⇒⇒⇒⇒26,93626,93626,93626,936百万円百万円百万円百万円

�居酒屋業態が苦戦を強いられたもの居酒屋業態が苦戦を強いられたもの居酒屋業態が苦戦を強いられたもの居酒屋業態が苦戦を強いられたもののののの

レストランレストランレストランレストラン業態が好調に業態が好調に業態が好調に業態が好調に推移推移推移推移

営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比営業利益は下記を主要因として前期比17171717....0000%%%%減少減少減少減少

�食肉を中心とする輸入食材価格の値上りに食肉を中心とする輸入食材価格の値上りに食肉を中心とする輸入食材価格の値上りに食肉を中心とする輸入食材価格の値上りによるよるよるよる

売上売上売上売上総利益に対する影響総利益に対する影響総利益に対する影響総利益に対する影響額額額額⇒⇒⇒⇒ ▲▲▲▲2222,,,,351351351351百万円百万円百万円百万円

�ベースアップ等による人件費に対する影響ベースアップ等による人件費に対する影響ベースアップ等による人件費に対する影響ベースアップ等による人件費に対する影響額額額額

⇒⇒⇒⇒164164164164百万円負担増百万円負担増百万円負担増百万円負担増

�居酒屋業態の既存店売上高減少に居酒屋業態の既存店売上高減少に居酒屋業態の既存店売上高減少に居酒屋業態の既存店売上高減少によるよるよるよる

固定費の負担増固定費の負担増固定費の負担増固定費の負担増

当期純利益は下記を主要因として当期純利益は下記を主要因として当期純利益は下記を主要因として当期純利益は下記を主要因として前期比前期比前期比前期比2222....0000%%%%の減少の減少の減少の減少

�上記営業利益の減少上記営業利益の減少上記営業利益の減少上記営業利益の減少要因要因要因要因

�連結子会社で連結子会社で連結子会社で連結子会社であるアトムあるアトムあるアトムあるアトムの株式売出しを２期連続の株式売出しを２期連続の株式売出しを２期連続の株式売出しを２期連続でででで

行うも行うも行うも行うも、、、、当期当期当期当期は売出し株数が少ないは売出し株数が少ないは売出し株数が少ないは売出し株数が少ないため関係会社株式ため関係会社株式ため関係会社株式ため関係会社株式

売却益が大幅売却益が大幅売却益が大幅売却益が大幅にににに減少減少減少減少



2015年年年年3月期実績月期実績月期実績月期実績 2016年年年年3月期計画月期計画月期計画月期計画 前期比前期比前期比前期比

売上高 177,573 248,817 40.1%

売上原価 75,898 42.7% 106,869 43.0% 40.8%

売上総利益 101,675 57.3% 141,948 57.0% 39.6%

販管費 96,331 54.2% 134,067 53.9% 39.2%

営業利益 5,344 3.0% 7,881 3.2% 47.5%

営業外収益 1,464 0.8% 1,675 0.7% 14.4%

営業外費用 3,017 1.7% 3,506 1.4% 16.2%

経常利益 3,791 2.1% 6,050 2.4% 59.6%

特別利益 2,110 1.2% 1,082 0.4%▲48.7%

特別損失 1,957 1.1% 1,000 0.4%▲48.9%

親会社株主に
帰属する

当期純利益

1,391 0.8% 706 0.3%▲49.2%

2016201620162016年年年年3333月期業績予想月期業績予想月期業績予想月期業績予想

（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）（単位：百万円）
売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因売上高増加の主な要因

営業利益増益の主な要因営業利益増益の主な要因営業利益増益の主な要因営業利益増益の主な要因

10101010

ⅡⅡⅡⅡ．．．．2015201520152015年３月期の概要と次期見通し④年３月期の概要と次期見通し④年３月期の概要と次期見通し④年３月期の概要と次期見通し④

� 2014201420142014年年年年12121212月に連結子会社化したカッパ月に連結子会社化したカッパ月に連結子会社化したカッパ月に連結子会社化したカッパ・・・・クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＨＤがＨＤがＨＤがＨＤが
フル連結されるフル連結されるフル連結されるフル連結されることことことこと

�積極的な出店政策により積極的な出店政策により積極的な出店政策により積極的な出店政策により、、、、中期的な課題で中期的な課題で中期的な課題で中期的な課題であるあるあるある
「「「「業態集約業態集約業態集約業態集約」」」」のための閉店を上回る出店をのための閉店を上回る出店をのための閉店を上回る出店をのための閉店を上回る出店を見込む見込む見込む見込む
ことことことことによる店舗数のによる店舗数のによる店舗数のによる店舗数の増加増加増加増加

⇒⇒⇒⇒直営直営直営直営 出店：出店：出店：出店：81818181 退店：退店：退店：退店：39393939
ＦＦＦＦ ＣＣＣＣ 出店出店出店出店：：：：89898989 退店：退店：退店：退店：30303030

�輸入食材を中心とした仕入価格の上昇について輸入食材を中心とした仕入価格の上昇について輸入食材を中心とした仕入価格の上昇について輸入食材を中心とした仕入価格の上昇についてはははは
仕入先仕入先仕入先仕入先の集約の集約の集約の集約・・・・規格変更規格変更規格変更規格変更・・・・食材の食材の食材の食材の効率効率効率効率的利的利的利的利用用用用 ・・・・
メニメニメニメニューューューュー面面面面でのでのでのでの工夫工夫工夫工夫ななななどどどどによりによりによりにより吸収吸収吸収吸収

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトクリエイトクリエイトクリエイトＨＤがＨＤがＨＤがＨＤがフル連結されること及びカッパフル連結されること及びカッパフル連結されること及びカッパフル連結されること及びカッパ・・・・
クリエイトＨＤとクリエイトＨＤとクリエイトＨＤとクリエイトＨＤとの仕入の仕入の仕入の仕入・・・・物流物流物流物流でのシでのシでのシでのシナナナナジージージージー効果効果効果効果がががが発現発現発現発現
出出出出来来来来ることることることること

�一一一一部部部部子会社での不採算店舗及び子会社での不採算店舗及び子会社での不採算店舗及び子会社での不採算店舗及び資産資産資産資産のののの圧縮処圧縮処圧縮処圧縮処理理理理がががが進み進み進み進み
業業業業績改善績改善績改善績改善が見込まれることが見込まれることが見込まれることが見込まれること



ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年年年年3333月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策月期の実施事項と今後の施策

11111111



Ｍ＆Ａによる業容の拡大とグループ組織再編

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策年３月期の実施事項と今後の施策年３月期の実施事項と今後の施策年３月期の実施事項と今後の施策①①①①

�レインレインレインレインズズズズインインインインタタタターーーーナナナナシシシショナョナョナョナルのルのルのルの完完完完全子会社化により全子会社化により全子会社化により全子会社化により、、、、グループグループグループグループ経経経経営の営の営の営の自由度自由度自由度自由度がががが拡拡拡拡大大大大

�経経経経営営営営効率効率効率効率の更なるの更なるの更なるの更なる改善改善改善改善をををを目指目指目指目指したしたしたした組織再編組織再編組織再編組織再編を実施を実施を実施を実施（（（（4444月月月月1111日に日に日に日に効効効効力力力力発生発生発生発生））））

レインレインレインレインズズズズインインインインタタタターーーーナナナナシシシショナョナョナョナルのルのルのルの追追追追加株式加株式加株式加株式取得取得取得取得によるによるによるによる完完完完全子会社化全子会社化全子会社化全子会社化

� コストコストコストコスト・・・・イイイイズズズズの酒の酒の酒の酒類購買類購買類購買類購買・・・・販販販販売事業を除売事業を除売事業を除売事業を除くくくく一一一一切切切切の事業をレインの事業をレインの事業をレインの事業をレインズズズズインインインインタタタターーーーナナナナシシシショナョナョナョナルにルにルにルに吸収吸収吸収吸収分割分割分割分割

� 分割分割分割分割後後後後のコストのコストのコストのコスト・・・・イイイイズズズズはははは、、、、当社グループの酒当社グループの酒当社グループの酒当社グループの酒類購買類購買類購買類購買・・・・販販販販売事業を一売事業を一売事業を一売事業を一元元元元的に行う的に行う的に行う的に行う

12121212

（（（（食材はコロワイド食材はコロワイド食材はコロワイド食材はコロワイドMDMDMDMDに一に一に一に一元元元元化化化化））））



Ｍ＆Ａによる業容の拡大とグループ組織再編

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策②年３月期の実施事項と今後の施策②年３月期の実施事項と今後の施策②年３月期の実施事項と今後の施策②

カッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢＴＯＢＴＯＢＴＯＢによる連結子会社化による連結子会社化による連結子会社化による連結子会社化

� ＴＯＢＴＯＢＴＯＢＴＯＢとととと第三者第三者第三者第三者割当増割当増割当増割当増資資資資をををを経経経経てててて、、、、2014201420142014年年年年12121212月月月月４４４４日にカッパ日にカッパ日にカッパ日にカッパ・・・・クリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤの50505050....71717171％％％％（（（（議決権議決権議決権議決権ベースベースベースベース））））の株式をの株式をの株式をの株式を取得取得取得取得

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤの資産資産資産資産内容を内容を内容を内容を洗洗洗洗い直しい直しい直しい直し、、、、2015201520152015年年年年3333月期の月期の月期の月期の決決決決算に算に算に算におおおおいて減いて減いて減いて減損処損処損処損処理を実施することにより理を実施することにより理を実施することにより理を実施することにより

資産資産資産資産内容を内容を内容を内容を改善改善改善改善しししし、、、、今後今後今後今後のののの収収収収益力を強化益力を強化益力を強化益力を強化

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤ連結の結連結の結連結の結連結の結果果果果、、、、当社グループの当社グループの当社グループの当社グループの2016201620162016////3333月期連結売上は月期連結売上は月期連結売上は月期連結売上は2222,,,,500500500500億億億億円規円規円規円規模へ模へ模へ模へ

� 「「「「肉肉肉肉」」」」を中心食材とするを中心食材とするを中心食材とするを中心食材とする「「「「牛角牛角牛角牛角」」」」「「「「温野菜温野菜温野菜温野菜」」」」に続に続に続に続きききき、、、、「「「「鮮魚鮮魚鮮魚鮮魚」」」」を中心食材とするを中心食材とするを中心食材とするを中心食材とする「「「「かっかっかっかっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司」」」」が連結されることによりが連結されることによりが連結されることによりが連結されることにより

当社グループとして当社グループとして当社グループとして当社グループとして、、、、よりよりよりより適切適切適切適切な業態な業態な業態な業態ポポポポートフートフートフートフォォォォリリリリオオオオののののババババランスをランスをランスをランスを達成達成達成達成

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤにクリエイトＨＤにクリエイトＨＤにクリエイトＨＤにおおおおいてもいてもいてもいても、、、、経経経経営営営営効率効率効率効率のののの改善改善改善改善をををを目指目指目指目指したしたしたした組織再編組織再編組織再編組織再編を推を推を推を推進進進進（（（（10101010月月月月1111日日日日効効効効力力力力発生発生発生発生のののの予予予予定定定定））））
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� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤとクリエイトＨＤとクリエイトＨＤとクリエイトＨＤと100100100100％％％％子会社のカッパ子会社のカッパ子会社のカッパ子会社のカッパ・・・・クリエイトの合クリエイトの合クリエイトの合クリエイトの合併併併併

持持持持株会社機能が不要となったことから株会社機能が不要となったことから株会社機能が不要となったことから株会社機能が不要となったことから、、、、事業事業事業事業部門部門部門部門とコーとコーとコーとコーポポポポレートレートレートレート部門部門部門部門をををを統統統統合することにより合することにより合することにより合することにより

経経経経営営営営資源資源資源資源をををを再再再再結集し結集し結集し結集し、、、、組織組織組織組織の全体の全体の全体の全体最適最適最適最適化化化化、、、、高高高高効率効率効率効率化を化を化を化を達成達成達成達成するものするものするものするもの

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤ傘傘傘傘下のデリカ事業下のデリカ事業下のデリカ事業下のデリカ事業3333社の合社の合社の合社の合併併併併



Ｍ＆Ａによる業容の拡大とグループ組織再編

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策③年３月期の実施事項と今後の施策③年３月期の実施事項と今後の施策③年３月期の実施事項と今後の施策③

カッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのカッパ・クリエイトＨＤのＴＯＢＴＯＢＴＯＢＴＯＢによる連結子会社化による連結子会社化による連結子会社化による連結子会社化
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�白白白白をををを基基基基調とした調とした調とした調としたモダモダモダモダンな内ンな内ンな内ンな内装装装装をはをはをはをはじじじじめめめめ、、、、当社グループ会社であるワールド当社グループ会社であるワールド当社グループ会社であるワールド当社グループ会社であるワールドピピピピーコム開ーコム開ーコム開ーコム開発発発発のののの「「「「新新新新型タ型タ型タ型タブレットブレットブレットブレット」」」」やややや
オオオオリジリジリジリジナナナナルルルル「「「「特急３段特急３段特急３段特急３段レーンレーンレーンレーン」」」」をををを導導導導入し入し入し入し、、、、利利利利便性便性便性便性とととと楽楽楽楽しさあしさあしさあしさあふふふふれる店舗れる店舗れる店舗れる店舗へへへへとリとリとリとリニニニニューアルをューアルをューアルをューアルを進進進進めるめるめるめる

�かっかっかっかっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司のサイドのサイドのサイドのサイドメニメニメニメニューはューはューはューは、、、、コロワイドのコロワイドのコロワイドのコロワイドの他他他他ブランドのブランドのブランドのブランドの運運運運営で営で営で営で培培培培ったったったったノウハウノウハウノウハウノウハウをををを生生生生かしかしかしかし、、、、つまつまつまつまみ系み系み系み系やややや
スイースイースイースイーツツツツ系系系系をよりをよりをよりをより美味美味美味美味ししししくくくく、、、、ババババラエラエラエラエテテテティーにィーにィーにィーに富んだ富んだ富んだ富んだラインラインラインラインナナナナップとすることによりップとすることによりップとすることによりップとすることにより差差差差別化を別化を別化を別化を進進進進めるめるめるめる

�都市都市都市都市のののの駅駅駅駅前・前・前・前・繁華街繁華街繁華街繁華街にににに多多多多店舗店舗店舗店舗展展展展開で開で開で開でききききるるるる小小小小規規規規模模模模店舗店舗店舗店舗（（（（25252525～～～～50505050坪）坪）坪）坪）として「として「として「として「鮨ノ場（鮨ノ場（鮨ノ場（鮨ノ場（スシスシスシスシノバ）ノバ）ノバ）ノバ） 」を開」を開」を開」を開発発発発

� 「「「「美味美味美味美味しい」すしを幅しい」すしを幅しい」すしを幅しい」すしを幅広広広広いいいい客層客層客層客層に、「に、「に、「に、「気軽気軽気軽気軽」に「」に「」に「」に「快適快適快適快適」に」に」に」に提供提供提供提供 ⇒⇒⇒⇒ 価格レンジ価格レンジ価格レンジ価格レンジ 120120120120円円円円～～～～420420420420円円円円

�女性客女性客女性客女性客も入りも入りも入りも入りややややすい、すい、すい、すい、清潔清潔清潔清潔でででで明明明明るい店で、るい店で、るい店で、るい店で、タタタタッチパッチパッチパッチパネネネネルでルでルでルで気軽気軽気軽気軽に注に注に注に注文文文文、高、高、高、高速速速速レーンでレーンでレーンでレーンで作作作作りたて商りたて商りたて商りたて商品品品品をををを

迅速提供迅速提供迅速提供迅速提供 ⇒⇒⇒⇒ 客単客単客単客単価価価価1,5001,5001,5001,500円円円円（（（（ランチランチランチランチ1,2001,2001,2001,200円、ディ円、ディ円、ディ円、ディナナナナーーーー1,7001,7001,7001,700円円円円））））

月商月商月商月商1,2001,2001,2001,200万万万万円前円前円前円前後後後後

� かっかっかっかっぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司ぱ寿司の店舗のデの店舗のデの店舗のデの店舗のデザザザザインインインイン面や面や面や面やシスシスシスシステテテテムムムム面面面面もももも、、、、グループの総力を挙グループの総力を挙グループの総力を挙グループの総力を挙げげげげ大大大大きく進きく進きく進きく進化化化化ささささせせせせるるるる

� 都市型都市型都市型都市型店店店店「「「「鮨ノ場鮨ノ場鮨ノ場鮨ノ場（（（（スシスシスシスシノバノバノバノバ））））」」」」のののの展展展展開開開開 ⇒⇒⇒⇒ コロワイドのコロワイドのコロワイドのコロワイドの得意得意得意得意とするとするとするとする立立立立地開地開地開地開発発発発



マーチャンダイジング機能の更なる発現に向けたグループ組織再編

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策④年３月期の実施事項と今後の施策④年３月期の実施事項と今後の施策④年３月期の実施事項と今後の施策④

コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドＭＭＭＭＤとコロワイドＤとコロワイドＤとコロワイドＤとコロワイド東東東東日日日日本本本本の合の合の合の合併併併併

� カッパカッパカッパカッパ・・・・クリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤのクリエイトＨＤのＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａを行ったを行ったを行ったを行ったタタタタイイイイミミミミングをとらングをとらングをとらングをとらええええ、、、、グループ会社のグループ会社のグループ会社のグループ会社の組織再編組織再編組織再編組織再編を実施を実施を実施を実施

これによりグループのこれによりグループのこれによりグループのこれによりグループの経経経経営営営営資源資源資源資源をををを再再再再集結し集結し集結し集結し、、、、全体全体全体全体最適最適最適最適化と化と化と化と、、、、経経経経営営営営効率効率効率効率の向上を図るの向上を図るの向上を図るの向上を図る

� 合合合合併後併後併後併後のコロワイドのコロワイドのコロワイドのコロワイドＭＭＭＭＤにＤにＤにＤに、、、、グループ全体のグループ全体のグループ全体のグループ全体のママママーチャンーチャンーチャンーチャンダダダダイジング機能を集約することによりイジング機能を集約することによりイジング機能を集約することによりイジング機能を集約することにより、、、、1111,,,,000000000000億億億億円円円円

規規規規模模模模のグループ内のグループ内のグループ内のグループ内ママママーチャンーチャンーチャンーチャンダダダダイジング会社となりイジング会社となりイジング会社となりイジング会社となり、、、、食材コストの上昇を食材コストの上昇を食材コストの上昇を食材コストの上昇を吸収吸収吸収吸収するとするとするとすると同時同時同時同時にににに、、、、ママママーチャンーチャンーチャンーチャン

ダダダダイジング業イジング業イジング業イジング業務務務務での一での一での一での一層層層層の利益の利益の利益の利益創創創創出を行う出を行う出を行う出を行う
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� コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドMDMDMDMDとコロワイドとコロワイドとコロワイドとコロワイド東東東東日日日日本本本本の合の合の合の合併併併併によりによりによりにより、、、、ママママーチャンーチャンーチャンーチャンダダダダイジングイジングイジングイジング部門部門部門部門とととと販販販販売売売売部門部門部門部門によるによるによるによる双双双双方向での方向での方向での方向での

商商商商品品品品開開開開発発発発体制を体制を体制を体制を構築構築構築構築しししし、、、、顧客ニ顧客ニ顧客ニ顧客ニーーーーズズズズを的を的を的を的確確確確にににに反映反映反映反映した商した商した商した商品品品品をををを迅速迅速迅速迅速にににに提供提供提供提供ででででききききる体制る体制る体制る体制ととととするするするする

� コストコストコストコスト・・・・イイイイズズズズの酒の酒の酒の酒類購買類購買類購買類購買・・・・販販販販売事業売事業売事業売事業以外以外以外以外ののののママママーチャンーチャンーチャンーチャンダダダダイジング業イジング業イジング業イジング業務務務務はははは、、、、コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドＭＭＭＭＤに集約Ｄに集約Ｄに集約Ｄに集約

� このこのこのこの結結結結果果果果、、、、当社グループに当社グループに当社グループに当社グループにおおおおける食材ける食材ける食材ける食材購買購買購買購買・・・・販販販販売事業はコロワイド売事業はコロワイド売事業はコロワイド売事業はコロワイドMDMDMDMDに一に一に一に一元元元元化され化され化され化され、、、、酒酒酒酒類購買類購買類購買類購買・・・・

販販販販売売売売事業はコスト事業はコスト事業はコスト事業はコスト・・・・イイイイズズズズに一に一に一に一元元元元化されることとなり化されることとなり化されることとなり化されることとなり、、、、一一一一層層層層のののの経経経経営営営営効率効率効率効率の向上がの向上がの向上がの向上が可可可可能と能と能と能となるなるなるなる



�購買購買購買購買力の力の力の力の拡拡拡拡大・大・大・大・購買購買購買購買先の集約等を先の集約等を先の集約等を先の集約等を梃梃梃梃にしたコストにしたコストにしたコストにしたコスト低低低低減減減減

�グループのグループのグループのグループの購買購買購買購買コストコストコストコスト管管管管理を一理を一理を一理を一元元元元化し、化し、化し、化し、同同同同一商材の一商材の一商材の一商材の原原原原価を価を価を価を低低低低い方にい方にい方にい方に統統統統一一一一

�商材商材商材商材量量量量のののの拡拡拡拡大に伴い、内大に伴い、内大に伴い、内大に伴い、内製可製可製可製可能な商材が増加し、内能な商材が増加し、内能な商材が増加し、内能な商材が増加し、内製製製製化による化による化による化による収収収収益のグループ内留益のグループ内留益のグループ内留益のグループ内留保保保保を推を推を推を推進進進進

�配送委託配送委託配送委託配送委託先先先先のののの統統統統一・集約による一・集約による一・集約による一・集約による物流面物流面物流面物流面での規での規での規での規模模模模の利益をの利益をの利益をの利益を追求追求追求追求

�郊外郊外郊外郊外を中心とを中心とを中心とを中心としたドしたドしたドしたドミナミナミナミナント化が強化され、ント化が強化され、ント化が強化され、ント化が強化され、配送配送配送配送ルートのルートのルートのルートの効率効率効率効率化によるコスト化によるコスト化によるコスト化によるコスト低低低低減減減減

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策⑤年３月期の実施事項と今後の施策⑤年３月期の実施事項と今後の施策⑤年３月期の実施事項と今後の施策⑤
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Ｍ＆Ａを契機としたマーチャンダイジング機能によるシナジー創出

� グループグループグループグループののののママママーチャンーチャンーチャンーチャンダダダダイジング機能をイジング機能をイジング機能をイジング機能を切切切切りりりり口口口口としたとしたとしたとしたシシシシナナナナジージージージー



Ｍ＆Ａを活用した「業態ポートフォリオのリ・バランス」の推進Ｍ＆Ａを活用した「業態ポートフォリオのリ・バランス」の推進Ｍ＆Ａを活用した「業態ポートフォリオのリ・バランス」の推進Ｍ＆Ａを活用した「業態ポートフォリオのリ・バランス」の推進

� 中期的戦中期的戦中期的戦中期的戦略略略略ととととしてしてしてして、、、、戦戦戦戦略略略略的な業態的な業態的な業態的な業態ポポポポートフートフートフートフォォォォリリリリオオオオのののの再構築再構築再構築再構築をををを掲げ掲げ掲げ掲げ、、、、中中中中核核核核業態業態業態業態へへへへの集約の集約の集約の集約やややや、、、、市場環境市場環境市場環境市場環境の変化の変化の変化の変化へへへへのののの

対対対対応応応応としてレストラン業態のとしてレストラン業態のとしてレストラン業態のとしてレストラン業態の構成構成構成構成比比比比率率率率を高めるを高めるを高めるを高めるべくべくべくべく、、、、業態業態業態業態ポポポポートフートフートフートフォォォォリリリリオオオオのリのリのリのリ・・・・ババババランスを推ランスを推ランスを推ランスを推進進進進

� これらの戦これらの戦これらの戦これらの戦略略略略に合に合に合に合致致致致する対する対する対する対象象象象がががが、、、、肉を中肉を中肉を中肉を中核核核核食材とするレイン食材とするレイン食材とするレイン食材とするレインズズズズインインインインタタタターーーーナナナナシシシショナョナョナョナルルルル（（（（店舗末店舗末店舗末店舗末端端端端売上売上売上売上1111,,,,100100100100億億億億円円円円））））

でありでありでありであり、、、、鮮魚鮮魚鮮魚鮮魚を中を中を中を中核核核核食材とするカッパ食材とするカッパ食材とするカッパ食材とするカッパ・・・・クリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤクリエイトＨＤ（（（（売上売上売上売上900900900900億億億億円円円円））））

� 食材の食材の食材の食材のババババランスをランスをランスをランスを適正適正適正適正化することにより化することにより化することにより化することにより、、、、価格を価格を価格を価格を含含含含む食材む食材む食材む食材由来由来由来由来ののののビビビビジジジジネネネネスリスクの分スリスクの分スリスクの分スリスクの分散散散散にににに資資資資するするするする

� 少子高少子高少子高少子高齢齢齢齢化化化化や若者や若者や若者や若者のアルコールのアルコールのアルコールのアルコール離離離離れもありれもありれもありれもあり、、、、居酒屋業居酒屋業居酒屋業居酒屋業界界界界は全体的に不は全体的に不は全体的に不は全体的に不振振振振

� 特特特特にににに「「「「総合総合総合総合型型型型」」」」居酒屋は居酒屋は居酒屋は居酒屋は振振振振るるるるわずわずわずわず、、、、特徴特徴特徴特徴を先を先を先を先鋭鋭鋭鋭化した化した化した化した「「「「専門専門専門専門業態業態業態業態」」」」へへへへのリのリのリのリ・・・・コンセプトがコンセプトがコンセプトがコンセプトが必必必必要要要要

� 当社業態に当社業態に当社業態に当社業態におおおおいていていていてもももも、、、、既に既に既に既に甘太郎甘太郎甘太郎甘太郎：肉：肉：肉：肉、、、、北海道北海道北海道北海道：：：：郷郷郷郷土土土土料料料料理な理な理な理などどどどのリのリのリのリ・・・・コンセプトを開コンセプトを開コンセプトを開コンセプトを開始始始始

� Ｍ＆Ｍ＆Ｍ＆Ｍ＆ＡＡＡＡににににおおおおいてもいてもいてもいても、、、、不不不不振振振振業態の業態の業態の業態の受受受受けけけけ皿皿皿皿となりとなりとなりとなり得得得得る業態のる業態のる業態のる業態の獲得獲得獲得獲得をををを目指目指目指目指すすすす

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策⑥年３月期の実施事項と今後の施策⑥年３月期の実施事項と今後の施策⑥年３月期の実施事項と今後の施策⑥

17171717

ＭＭＭＭ＆Ａを活用した不採算店舗の受け皿となり得る業態の＆Ａを活用した不採算店舗の受け皿となり得る業態の＆Ａを活用した不採算店舗の受け皿となり得る業態の＆Ａを活用した不採算店舗の受け皿となり得る業態の獲得獲得獲得獲得



（直営10店舗）

（直営7店舗、ＦＣ1店舗）

（ＦＣ2店舗）

（ＦＣ2店舗）

（ＦＣ3店舗）

（ＦＣ10店舗）

（直営2店舗）
（直営7店舗）

（直営6店舗）

ＡＡＡＡＳＳＳＳＥＡＮＥＡＮＥＡＮＥＡＮ諸国諸国諸国諸国を中心とするを中心とするを中心とするを中心とする東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア市場市場市場市場でででで、、、、2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期でででで450450450450店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を店の店舗網を構築構築構築構築

海外海外海外海外展開の推進展開の推進展開の推進展開の推進 －－－－ 2019201920192019年年年年3333月期月期月期月期でででで450450450450店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる店の海外店舗網を構築することによる成長成長成長成長

18181818

� ASEAN諸国諸国諸国諸国を中心に、を中心に、を中心に、を中心に、経済成経済成経済成経済成長長長長以以以以上の上の上の上のススススピピピピードードードードでででで外外外外食食食食市場市場市場市場がががが拡拡拡拡大大大大

�各各各各国国国国のののの成成成成長長長長段段段段階階階階や外資や外資や外資や外資規制を規制を規制を規制を踏踏踏踏ままままええええ、直営店による、直営店による、直営店による、直営店による進進進進出とフランチャイ出とフランチャイ出とフランチャイ出とフランチャイズ（ズ（ズ（ズ（FC））））によるによるによるによる進進進進出を出を出を出を柔軟柔軟柔軟柔軟にににに組み組み組み組み合合合合わせわせわせわせるるるる

� ASEAN最最最最大の人大の人大の人大の人口（口（口（口（2億億億億5千千千千万人万人万人万人））））をををを誇誇誇誇るインドるインドるインドるインドネネネネシアにシアにシアにシアにおおおおいて、いて、いて、いて、有有有有力パート力パート力パート力パートナナナナーと合ーと合ーと合ーと合弁契弁契弁契弁契約を約を約を約を締締締締結結結結（（（（2014年年年年9月月月月））））しししし

合合合合弁弁弁弁会社を会社を会社を会社を設設設設立（立（立（立（2015年年年年5月月月月））））
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ＦＣ店舗

直営店舗

東南アジア出店状況 海外店出店計画

32323232
50505050

450450450450

ⅢⅢⅢⅢ．．．．2015201520152015年３月期の実施事項と今後の施策⑦年３月期の実施事項と今後の施策⑦年３月期の実施事項と今後の施策⑦年３月期の実施事項と今後の施策⑦

・・・・本本本本年上期中に「年上期中に「年上期中に「年上期中に「牛角牛角牛角牛角」「」「」「」「温野菜温野菜温野菜温野菜」ブランドで」ブランドで」ブランドで」ブランドで5店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画

・・・・今後今後今後今後5年で年で年で年で50店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画店の出店を計画



ⅣⅣⅣⅣ．．．．「レボリューション「レボリューション「レボリューション「レボリューション2013201320132013 ・・・・・・・・3333ヵ年計画ヵ年計画ヵ年計画ヵ年計画」の進捗状況」の進捗状況」の進捗状況」の進捗状況

19191919

（（（（2013/12013/12013/12013/1月作成）月作成）月作成）月作成）



レボリューションレボリューションレボリューションレボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（2013201320132013～～～～2015201520152015年度）年度）年度）年度） 2016/32016/32016/32016/3期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度

ⅣⅣⅣⅣ．．．．「レボリューション「レボリューション「レボリューション「レボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年ヵ年ヵ年ヵ年計画」の進捗状況①計画」の進捗状況①計画」の進捗状況①計画」の進捗状況①

日日日日本本本本のののの外外外外食食食食企企企企業売上高ランキング業売上高ランキング業売上高ランキング業売上高ランキング

順位順位順位順位 企業名企業名企業名企業名
売上高売上高売上高売上高
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

1 ゼンショーＨＤ 402,962 

2 すかいらーく 341,857 

3 日本マクドナルドＨＤ 302,339 

4 吉野家ＨＤ 165,883 

5 コロワイド 153,884 

6 モンテローザ 148,866 

7 ワタミ 140,197 

順位順位順位順位 企業名企業名企業名企業名
売上高売上高売上高売上高
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

1 ゼンショーＨＤ 468,377 

2 すかいらーく 340,002 

3 コロワイド 248,817 

4 日本マクドナルドＨＤ 222,319 

5 吉野家ＨＤ 180,032 

長長長長期期期期ビビビビジジジジョョョョンンンン

「「「「 外食日本一企業の実現外食日本一企業の実現外食日本一企業の実現外食日本一企業の実現」」」」

（注）レインズ・インターナショナルをフル連結

（注）カパ・クリエイトＨＤをフル連結

（注）ゼンショーは2014年3月期

⇒⇒⇒⇒

20202020

計画策定計画策定計画策定計画策定時時時時 現現現現在在在在



レボリューションレボリューションレボリューションレボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（2013201320132013～～～～2015201520152015年度）年度）年度）年度） 2016/32016/32016/32016/3期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度

ⅣⅣⅣⅣ．．．．「レボリューション「レボリューション「レボリューション「レボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年ヵ年ヵ年ヵ年計画」の進捗状況②計画」の進捗状況②計画」の進捗状況②計画」の進捗状況②

中期の課題中期の課題中期の課題中期の課題
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研究開発業態

集約業態

維持業態

出口業態

� 「業態の集約」「業態の集約」「業態の集約」「業態の集約」

ほぼほぼほぼほぼ計画計画計画計画通通通通りりりり着着着着実に実に実に実に進進進進捗捗捗捗

� 「コアブランドの「コアブランドの「コアブランドの「コアブランドの構築構築構築構築」」」」

集約集約集約集約業態業態業態業態のののの優位優位優位優位性性性性・・・・競争競争競争競争力を力を力を力を維維維維持持持持向上さ向上さ向上さ向上させせせせるためるためるためるため

ブランド力ブランド力ブランド力ブランド力（（（（業態力業態力業態力業態力））））を強化するを強化するを強化するを強化する

また、また、また、また、有望有望有望有望なななな研究研究研究研究開開開開発発発発業態を業態を業態を業態を次次次次なる集約業態なる集約業態なる集約業態なる集約業態へへへへとととと

発展発展発展発展ささささせせせせるるるる

⇒⇒⇒⇒レストラン業態レストラン業態レストラン業態レストラン業態
店舗数・売上高・店舗数・売上高・店舗数・売上高・店舗数・売上高・収収収収益益益益性性性性をををを兼ね備兼ね備兼ね備兼ね備ええええるるるる優優優優力ブランドを力ブランドを力ブランドを力ブランドを
多多多多数数数数持持持持つつつつ

⇒⇒⇒⇒居酒屋業態居酒屋業態居酒屋業態居酒屋業態

市場環境市場環境市場環境市場環境のののの厳厳厳厳しさもあり苦戦しさもあり苦戦しさもあり苦戦しさもあり苦戦

ブランドのブランドのブランドのブランドの再構築再構築再構築再構築にににに遅遅遅遅れれれれ

今今今今年年年年度鋭意取度鋭意取度鋭意取度鋭意取りりりり組組組組むむむむべきべきべきべき課題課題課題課題（（（（コンセプトのコンセプトのコンセプトのコンセプトの明確明確明確明確化化化化））））

ＳＴＥＡＫ＆ＨＡＭＢＵＲＧ ステーキ宮

炭火焼肉酒家 牛角

しゃぶしゃぶ 温野菜

廻転寿司 にぎりの徳兵衛

かっぱ寿司

21212121

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5



レボリューションレボリューションレボリューションレボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（ヵ年計画（2013201320132013～～～～2015201520152015年度）年度）年度）年度） 2016/32016/32016/32016/3期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度期は、その最終年度

ⅣⅣⅣⅣ．．．．「レボリューション「レボリューション「レボリューション「レボリューション2013201320132013・・・・・・・・3333ヵ年ヵ年ヵ年ヵ年計画」の進捗状況③計画」の進捗状況③計画」の進捗状況③計画」の進捗状況③

短短短短期の期の期の期の問問問問題題題題

� 「「「「販販販販売力の向上」売力の向上」売力の向上」売力の向上」

� グループ全体では、新規グループ全体では、新規グループ全体では、新規グループ全体では、新規出店出店出店出店やＭ＆ＡやＭ＆ＡやＭ＆ＡやＭ＆Ａもありもありもありもあり

前年対比売上高が大幅前年対比売上高が大幅前年対比売上高が大幅前年対比売上高が大幅伸長伸長伸長伸長

� 既存店ベースでは既存店ベースでは既存店ベースでは既存店ベースでは、、、、業態によって前年対比業態によって前年対比業態によって前年対比業態によって前年対比ママママイイイイナナナナスもありスもありスもありスもあり

一一一一層層層層のののの販販販販売力向上が課題売力向上が課題売力向上が課題売力向上が課題

【【【【既存店既存店既存店既存店】】】】

連結連結連結連結 98.8％％％％

東東東東日日日日本本本本 98.0％％％％

アトムアトムアトムアトム 100.9％％％％

ＲＩＲＩＲＩＲＩ 102.6％％％％

カッパカッパカッパカッパ 93.5％（％（％（％（12～～～～3月月月月））））

� 「グループ「グループ「グループ「グループ経経経経営の営の営の営の効率効率効率効率化」化」化」化」

� グループ各社がグループ各社がグループ各社がグループ各社が有有有有するするするする経経経経験験験験・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ・・・・デーデーデーデータタタタをををを
共有共有共有共有・・・・活活活活用用用用する動する動する動する動ききききはははは、、、、グループ内の人事のグループ内の人事のグループ内の人事のグループ内の人事の

交交交交流流流流のののの活活活活発発発発化とともに化とともに化とともに化とともに進進進進捗捗捗捗中中中中

� またまたまたまた、、、、グループ内での連グループ内での連グループ内での連グループ内での連携携携携強化強化強化強化・・・・重複重複重複重複の極の極の極の極小小小小化化化化
によるグループによるグループによるグループによるグループ経経経経営の営の営の営の効率効率効率効率化は化は化は化は、、、、４４４４月月月月１１１１日の日の日の日の
コロワイドコロワイドコロワイドコロワイドＭＭＭＭＤとコロワイドＤとコロワイドＤとコロワイドＤとコロワイド東東東東日日日日本本本本の合の合の合の合併併併併及び及び及び及び
レインレインレインレインズズズズインインインインタタタターーーーナナナナシシシショナョナョナョナルとコストルとコストルとコストルとコスト・・・・イイイイズズズズのののの
吸収吸収吸収吸収分割というグループ分割というグループ分割というグループ分割というグループ組織再編組織再編組織再編組織再編によりによりによりにより進展進展進展進展

22222222

【【【【グループ全体グループ全体グループ全体グループ全体】】】】

2015/3期期期期 121.1％％％％

更に更に更に更に、、、、10101010月月月月１１１１日にカッパ日にカッパ日にカッパ日にカッパ・・・・クリエイトＨＤとカッパクリエイトＨＤとカッパクリエイトＨＤとカッパクリエイトＨＤとカッパ・・・・

クリエイトの合クリエイトの合クリエイトの合クリエイトの合併併併併及びデリカ事業及びデリカ事業及びデリカ事業及びデリカ事業3333社の合社の合社の合社の合併併併併もももも
予予予予定して定して定して定しておおおおりりりり、、、、これこれこれこれにより一により一により一により一層層層層のののの経経経経営営営営効率効率効率効率のののの
向上を図る向上を図る向上を図る向上を図る



ⅤⅤⅤⅤ．．．．財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画
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売上高 営業利益 EBITDA

連結連結連結連結経経経経常常常常利益利益利益利益率率率率 6.0％以％以％以％以上上上上

Net Debt（（（（純純純純有有有有利子負利子負利子負利子負債債債債））））にににに対する対する対する対する

EBITDA倍倍倍倍率率率率 3倍倍倍倍以以以以内内内内

連結連結連結連結自自自自己己己己資本資本資本資本比比比比率率率率30％以％以％以％以上上上上

（単位：億円）

（当期）

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 2.1%2.1%2.1%2.1% （（（（実実実実績）績）績）績）

2016201620162016年年年年3333月期月期月期月期 2.4%2.4%2.4%2.4% （予（予（予（予想想想想））））

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 5.45.45.45.4倍倍倍倍 （（（（実実実実績績績績））））

2016201620162016年年年年3333月期月期月期月期 3.43.43.43.4倍倍倍倍 （予（予（予（予想想想想））））

2015201520152015年年年年3333月期月期月期月期 12.3%12.3%12.3%12.3% （（（（実実実実績）績）績）績）

2016201620162016年年年年3333月期月期月期月期 13.0%13.0%13.0%13.0% （予（予（予（予想想想想））））

24242424

財務財務財務財務目標・数値計画目標・数値計画目標・数値計画目標・数値計画

（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から（現預金を有利子負債から

差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）差し引き修正したベース）

売上高
営業利益
EBITDA

ⅤⅤⅤⅤ．．．．財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画財務目標・数値計画

※2017年3月期よりＩＦＲＳを適用する予定でありますが
本計数は現行の日本基準によるものです


